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Sammanfattning

Detta test och utvecklingsmaterial ar en presentation av en nyskapande kooperativ arbetsmodell
som via projektet i man av projektutrymme, testats mot vetenskap och beprévad erfarenhet.
Materielet utgér underlag for fortsatt utveckling i regi av féreningen Ostgéta Bi, dess
samarbetsparter och andra intressenter som vill framja 6kad tillgdnglighet och I6nsamhet inom
biodling genom samverkan.

Ostgota Bi Ekonomisk Férening (OBEF) har sedan 2010 arbetat med kooperativ biodling utifran ett
naringsmassigt tank. 2016 ansoktes om medel fran Nationella Honungsprogrammet (SJV) for att testa
och utveckla en ny organisationslésning. Konceptet har benamnts bigardsrattsforening och innebér
att medlemmar finansierar minst 5 bisamhallen at féreningen och vidare dger rétten och ansvaret att
skota dessa “som om de vore helt egna”, att jamféra med en bostadsratt i en bostadsrattsférening,
samt lyfta avkastning fran dem.

Denna ”bigardsratt” kopplas direkt till féreningens olika affarskoncept som inkluderar varumarken,
saljkanaler, stodstrukturer med mera. Foreningen samverkar sedan tidigare for att kunna erbjuda
honungshanteringstjanster och annan viktig service at medlemmarna. Antingen genom egna
tillgdngar, eller genom att samverka med andra aktérer.

Via detta system hoppas OBEF kunna framja en biodling som ér tillginglig for flera — med fokus i
Ostergotland. Viktiga delar &r att sanka investeringskostnader, frimja ett |dnsamt honungspris, hitta
gemensamma finansierings- och marknadsforingslosningar, dela och sprida relaterad kunskap
baserad pa vetenskap och beprévad erfarenhet bland medlemmarna med mer. Detta for att hjalpa
dem att stegvis vdxa och na sina egna malsattningar med sin biodling. Sadan kunskap har
sammanstallts i projektet gallande olika metoder for att skapa hallbarhet i bigardsrattféreningen som
organiseringslosning samt ur biodlingsspecifika hanseenden for att skapa en tillvaxt av bigardsratter
och produktion.

Att kunna na nya malgrupper ar en del i att 6ka tillgdngligheten till biodling. Darfér har kartlaggningar
och omvarldsanalyser genomforts for att forsta vilka forutsattningar som kravs mot olika malgrupper.
Vidare har OBEF 6kat sitt medlemsantal till en nivd som &r lamplig fér att grundldgga en hallbar
tillvaxt utifran de organisations och styrningsmodeller som projektet definierat som lampliga.
Medlemsaktiviteter har genomférts under projektperioden for att inforliva nya medlemmar i
foreningen. Dessa har alla atagit sig att bygga bigardsratter (en forutsattning fér medlemskapet).
Flera av de nya medlemmarna ar foretag.

Denna skrift innehaller ett urval av metoder, strategier och stddstrukturer att anvdnda i en
kommande “fas 2” da bigardsratter skall byggas praktiskt och produktionssamverkan mellan
medlemmar initieras. Urvalet ar hamtat bl.a. fran nagra av de mest erfarna och storsta
yrkesbiodlarna i Sverige, vetenskapliga kallor enligt kallhanvisning samt andra goda exempel.

Via de intressentnatverk som etablerats i projektet, och/eller internt i féreningen, kommer
utvecklingsmoduler att skapas fran dessa fér implementering via nya projekt och/eller féreningens
ordinarie verksamhet, bland annat genom studiecirkelverksamhet.

Detta “blueprint” for bigardsrattsféreningens utveckling de kommande aren ar helt nédvandig for att
inte arbeta i blindo (ga pa kansla), samt for att halla fokus pa att addera saknade pusselbitar i
utvecklingen av Ostergdtlands naringsbiodling. En regional biodlingskooperation med éppet
medlemskap for bade juridiska och fysiska personer, liten som stor, blir en kompletterande 16sning
till ideella biodlingsféreningar och privata biodlingsféretag. Via detta kan nya former av stéd- och
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samverkansstrukturer skapas som bidrar till att utveckla och starka naringen ur flera olika aspekter.

Innehall
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Bakgrund

Ostgota Bi Ekonomisk forening (OBEF) har sedan 2010 arbetat utifran tanket att den kooperativa
producentféreningen som organisationsform ar en nyckel for att minska trosklar, framja innovation
och starka ekonomiska forutsattningar inom biodlingsnaringen. | detta ingick dven idén om att
integration och arbetsintegrering dr omraden dar biodling kan spela en storre roll an idag.

Under aren har det lilla kooperativet stott pa utmaningar som medlemmarna nu, efter lang tid av
testande och diskuterande, tror sig att funnit en mojlig 16sning pa. Det har handlat om att hitta enkla
och tydliga l6sningar pa ansvar och roller, vinstutdelning utifran insats och sa vidare. Manga misstag
har gjorts fran vilka nyttiga erfarenheter dragits. Redan har vissa nyckelstrukturer skapats inom
OBEF, varda att bygga vidare kring. Det giller bland annat erfarenhet av legoslungning,
bipaketsforsaljning via posten, CSR-bikupor och villakupor som hyrs ut till privatpersoner.

Modellen OBEF nu prévar fullt ut for att battre paketera dessa verksamheter &r inspirerad av
bostadsrattsféreningens modell och handlar om att omstdpa verksamheten till en
"bigdrdsrattsférening”. | denna modell dger OBEF alla tillgdngar men besittning och bruk av bin och
bikupor tilldelas medlemmar i form av bigardsratter, precis som bostadsratter i en
bostadsrattsférening. Gemensamma tillgangar som honungshantering, marknadsforing,
avelsprogram med mera hanteras av medlemmarna. Dessa utgors i foérsta hand av biodlare med
naringsmassiga ambitioner och som deltar aktivt i verksamheten. P3 sa vis kan verksamheten vixa
underifran, ett steg i taget, med goda villkor for de som deltar.

For att sammanfatta, testa mot biodlare i regionen och vidare férankra denna idé ansokte och erhdll
OBEF medel frén jordbruksverket till projektet ”Biodling, Tillgidnglig for flera — i Ostergétland”. | detta
ingar att ta fram anpassade forslag pa gemensamhetslosningar gallande honungshantering och
biodlingsutrustning och kartlagga behov hos nya malgrupper och férutsattningar for hallbar
naringsbiodling.

Resultatet skall dven tillgdngliggoras pa ett satt att hela landet kan ha nytta av det. Darfor ar det
viktigt med en teoretisk testning och utvecklingsdel i projektet. Detta for att de olika delarna av
konceptet skall kunna verifieras for att ge baring i enlighet med befintliga kunskaper, vetenskap och
beprdvad erfarenhet. Pa sa vis kan intressenter som vill prova att starta en egen bigardsrattsforening,
eller inspireras till nya konceptet utifran detta arbete, kdnna storre tillforlitlighet till resultatet
oberoende av manskliga faktorer som kan ha spelat in under det praktiska utvecklingsarbetet.

En annan viktig anledning med en teoretisk testning och utvecklingsdel ar att Ostgdta Bi behdver en
grundplan for att halla samman verksamheten under kommande ars utvecklingsarbete. Denna
rapport blir en “huvudbok” fér féreningen att samverka kring for utveckling, forhoppningsvis under
l&ng tid efter att projektet avslutats. Mycket ny kunskap har inkommit till OBEF tack vare denna
projektdel med research och omvarldsbevakning som fyllt i blinda flackar i bigardsrattsmodellen som
troligen hade kunnat skapat besvar om foreningen jobbat pa utan att kdnna till dem.

Syfte
Att presentera en teoretiskt testad och utvecklad modell pa bigardsrattsforening kopplat till
stodstrukturer som ger mojlighet att skapa en biodling som ér tillgidnglig for flera — i Ostergétland.
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Att tillhandahalla ett kvalitetssakrat internt underlag for riktning av féreningens ordinarie
verksamhet under kommande &r - i det fortsatta utvecklandet av Ostgéta Bi som
bigardsrattsforening.

Att erbjuda ett kvalitetssakrat underlag for att inspirera till nya kooperativa biodlingslosningar i
resten av Sverige och for byggande av nya utvecklingspartnerskap.

Metod
Vi har arbetat med nedanstaende metoder.

Fokussamtal

| inledande fokussamtal med erfarna 6stgotska biodlare, kopplade till SBR, samt nyborjare gavs
grundlaggande regionalt relaterad information projektet byggt vidare pa. Detta byggdes sen vidare
via nya fokussamtal med ledande personer inom SBR Sverige, bisjukdomskonsulent Preben
Kristiansen samt Magnus Grontoft fran Jordbruksverket.

Studiebesék och intervjuer

Vidare har projektet genom studiebestk och telefonintervjuer med erfarna naringsbiodlare, “de som
lyckats pa riktigt”, skaffat mer information for att fylla vara eventuella kunskapsluckor kring vad som
kravs for hallbar tillvaxt inom biodlingsforetagande. Detta innefattar dven biodlare som arbetar
naringsmassigt med topplistkupor. Dessa har vi redovisat som bilagor.

Enkat

En enkadt med intressefoérfragan kopplade till det som diskuteras i denna rapport skickades ut via FB-
sidan ”Biodlare i Ostergdtland”. Svarsfrekvensen var |&g men utskicket genererade flera nya
medlemmar till Ostgéta Bi. P& grund av den lga svarsfrekvensen redovisas inte resultatet i denna
skrift men behalls som underlag for kommande medlemsrekryteringssatsningar. Projektet tolkar
detta som att bigardsrattsforeningen kraver en viss kategori av biodlare — de 6vertygade eldsjalarna
som vill arbeta med smaskalig naringsbiodling — i detta skede av dess utveckling.

Egna erfarenheter och research

Ovanstdende har vi dockat med OBEF:s egna erfarenheter fran 7 ar av smaskalig naringsbiodling,
framtagande av prototyper for varor och tjanster samt kooperativ organisering. Vi har dven adderat
kunskap via research gillande goda exempel fran andra naringar, organisationsteori, samtalstradar
pa internetforum med mera, for att vidare utveckla och kvalitetssakra konceptet.

Praktiska aktiviteter relaterade till provning av bigardsrattssystemet

Under hésten 2016 och var/sommar 2017 har OBEF omstrukturerat sin organisation till en
bigardsrattsforening. Medlemsrekrytering har dgt rum och 7 nya medlemmar (totalt &r vi nu 10,
varav flera ar féretag) har engagerats i verksamheten. Den teoretiska modellen har delvis
tillgangliggjorts praktiskt, samt kompletterats med interna affairsmodeller, via en enkel
"medlemsparm” samt kunskapsdelning via traffar och medlemsforum online (Facebook).

| parmen finns grundlaggande information en medlem behoéver veta for att delta i
bigardsrattsforeningens verksamheter. Detta levande dokument kommer att utvecklas éver tid och
kompletteras med en "medlemsmapp” pa Google drive dar féreningsinformation uppdateras
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kontinuerligt.

TEAL-protokollet som beskrivs i denna skrift har vi borjat anvanda vart interna medlemsforum pa
Facebook (hemlig grupp). Den huvudsakliga testaktiviteten har handlat om hur vi utformar ett nytt
program for sponsringskupor dar alla medlemmar som vill ar involverade.

Flera medlemstraffar/studiebesok har dgt rum for att initiera nya medlemmar i de stédstrukturer och
affairsmodeller Ostg6ta Bi har tillgdng till idag. Studiebeséken har férutom hos Ostgéta Bis
verksamheter gjorts hos Johan Ingjald i Palsboda for att lara mer om topplistkupor for
naringsbiodling samt Mariehovshonung dir Ostgéta Bi slungar och tappar sin honung.

Bigardsrattsforening

Beskrivning av konceptet

Istallet for att 4ga en fastighet sjalv sa dger medlemmar i en bostadsrattsforening en fastighet
gemensamt och koper ratten att besitta och bruka en bostad i fastigheten — en bostadsratt. Detta ar
en valfungerande och beprévad I6sning som tillhor standardlésningarna pa svensk bostadsmarknad. |
bigardsrattsforeningen fungerar det pa liknande satt. Foreningen ager, eller har pa andra satt tillgang
till, den utrustning som kravs for att driva en naringsbiodling. Medlemmarna kdper sen ratten att
ansvara for och lyfta avkastning fran nagra av foreningens bisamhallen — en bigardsratt. Foreningens
gemensamma affarsverksamheter skapar sedan férutsattningar for de gemensamma tillgangar som
alla medlemmar kan nyttja — inklusive att producera och salja gemensamma varor och tjanster. Via
detta sanks investeringskrav pa enskilda biodlare och biodlingen blir mer tillgénglig, for flera.
Bigardsratten ar helt eller delvis bunden till féreningens olika affairsmodeller och gemensamma
planering.

Tanken ar att bigardsrattsféreningen ska utgora ett stod for att hjalpa medlemmarna att vaxa sin
verksamhet. Medlemmarna bestammer sjdlva hur deras egna bigardsratter ska se ut och hur de vill
arbeta, inom ramen for vissa gemensamma standarder som tas fram demokratiskt i féreningen.
Systemet ar anpassat for att hantera komplexitet vilket ar en forutsattning for att na framgang.

Modellen ar tankt for den lilla biodlaren likvdl som den stora dar varje trappsteg for tillvaxt ar tydligt
och lattare att 6verbrygga an for enskilda naringsbiodlare. Enskilda bakslag kan helt eller delvis
absorberas av medlemmarna gemensamt. Verksamhetsvolymen anpassas till medlemmarnas behov
genom flexibla decentraliserade I6sningar som till 6verkomlig investering kan betjana manga
medlemmar samfalligt. Medlemmar kan vélja att ha all sin biodling i féreningen eller bara delar av
den. Om féreningen gor overskott sa delas vinst ut till medlemmarna som deltagit i att skapa den,
darmed ges incitament for medlemmar att stotta dess utveckling pa ett bredare plan.

Medlemskapet

Det ar viktigt att skyldigheter och rattigheter hamnar i en bra balans i en kooperativt driven
affarsverksamhet. Biodlarna maste sannolikt kunna behalla sin frihet att skota sina bin som de sjélva
finner mest [ampligt for att vara intresserade. Lika viktigt ar det att skapa standardiserade system
som hjalper bigardsrattsféreningen att skapa en rationell och ekonomiskt hallbar samhantering av
biravaror och utrustning — med effektiv smittskyddshantering.
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Modellen OBEF prévar &r att en juridisk eller fysisk person blir medlem genom att kdpa ratten att
besitta och bruka minst 5 bisamhallen som ags av féreningen. Den nya medlemmen accepterar
foreningens stadgar, policys och gemensamma riktlinjer. Sedermera far denne tillgang till resurser
inom bigardsrattsforeningen och kan borja tjana pengar och vaxa fran start. Medlemmen kan sedan
fortsatta att utdka sin bigardsratt med fler bisamhallen och mer utrustning efter egen 6nskan.
Eftersom konceptet &r i sin linda har OBEF godtagit att nya medlemmar ges 3 &r pa sig att bygga upp
sina grundlaggande bigardsratt. Investerande medlemmar ar vdlkomna men ager bara en tredjedels
rostratt pa féreningsstamman.

Att fa sin bigardsratt att vaxa

En medlem som Onskar fler an 5 samhallen kan utéka med avlaggare eller kdpa in fler. Ju fler
medlemmar som lagger gemensamma bestallningar infor ndsta sdsong, desto storre blir de
gemensamma externa inkdpen och diarmed kan priserna pressas ned. Ju mer medlemmarna
accepterar standardmateriel inom féreningen ju lagre priser kan troligen erhallas via detta system.
Besittningsratt pa bisamhallen kan dven saljas internt mellan medlemmar, liksom utrustning. Ju mer
medlemmarna handlar av varandra ju mer varden stannar kvar och bidrar till medlemsnytta inom
organisationen. All samverkan mellan medlemmar sker enligt avtal.

Bigardsrattsforeningens olika affairsmodeller hjalper medlemmar att hitta finansiering till sin
bigardsratt. Ostgota Bi har idag ett antal olika affirsmodeller att erbjuda, exempelvis drottningodling,
villakupor, bipaketsproduktion, provisionsforsaljning av honung och sponsorkupor till foretag.
Dessutom testades forsaljning av lokal andelsmat i projektet vilket medlemmarna kan fortsdtta med
om de o6nskar, dar de kan salja andelar fran sina egna bigardsratter.

Samhantering av skattlador vid slungning

Om en medlem har privata bikupor och bin kan hen om sa 6nskas skriva samhanteringsavtal for
honungshanteringen for dessa. Da kan hen, vid behov, ges tillgang till foreningens skattlador till de
privata samhallena som sedan samhanteras i anldaggningar féreningen har tillgang till nar de blivit
fyllda av hens privata bisamhéllen. Medlemmen hamtar tillbaka tomma skattlador och betalning for
sald honung med avdrag for foreningens avgift fér samhanteringstjansten. Under
samhanteringsavtalet maste de privata bisamhallena skotas enligt foreningens riktlinjer for
smittskydd. Den mdjligheten finns tillgdanglig sedan tidigare men har inte hunnit testas under
projekttiden med nya medlemmar.

Fodervardar

For att ge nyborjare som inte vill/kan skéta 5 samhallen tillgéng till systemet kan
bigardsrattsforeningen uppehalla ett fodervardssystem. Nyboérjare som gar kurs kan ges tillgang till
fodervardskupor dar bigardsrattsforeningen och fodervarden delar skorden med varandra. Ett
koncept liknande det OBEF testade under flera ar i samverkan med Mariehovshonung i Séderkdping,
det gallde da ett 30-tal KRAV-bisamhallen féreningens medlemmar skotte vid sidan av sina egna och
féreningens. Intdkterna fran bina delades halften var mellan OBEF och Mariehovshonung enligt ett
leasingkontrakt. Ddrmed vet OBEF att ett dylikt system fungerar praktiskt. Mariehovshonung tjanade
pengar pa att sdlja honungen som leasingkontraktet genererade och slapp samtidigt ta del av skétsel
av bina.
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Genom denna redan testade variant av leasing, “fodervardskap”, kopplad till bigardsrattsforeningens
stodstrukturer sanks troskeln att bli biodlare och hjalper nyborjare att vdaxa snabbare. Med
intdkterna fran fodervardskuporna kan en egen bigardsratt sa sakteliga byggas upp om sa 6nskas.

Konceptet skulle kunna vara direkt kopplat till nyborjarkurser for att 6ka tillgangligheten till bade
kunskap och bin. En férutsattning ar naturligtvis att medlemmarna i bigardsrattsforeningen ar
intresserade av att upplata bisamhallen till fodervardar pa detta vis. En majlighet ar att ideella
biodlarféreningar, studieforbund eller kanske byalag eller andra relevanta organisationer blir
medlemmar for att anvdnda sig av denna 6ppning till att skapa medlemsnytta.

OBEF har inte testat fodervirdskap for nybérjare praktiskt men inférlivar det som en teoretisk
utvecklingsdel i rapporten som vi menar boér vara fullt praktiskt hallbar eftersom féreningen redan
jobbat pa detta vis under tidigare ar, och da aterinvesterat intakterna i nytt kupmaterial och annan
utrustning for att bygga upp kooperativet.

Investerande medlemmar

Lagen om ekonomiska féreningar tillater investerande medlemmar med begrénsat inflytande over
foreningsstamman. Det handlar om att satta in medel, vars varde betalas tillbaka med ranta eller
enligt annan 6verenskommen ersittning. Detta ar en mojlighet for bigardsrattsforeningen att hitta
kapital utan att behoéva ga till finanssektorn. Likval ett satt for icke-biodlare att stédja utvecklingen av
biodlingsnaringen, exempelvis lantbrukare som 6nskar mer pollinering eller livsmedelsféretag som
vill sdkra upp tillgangen av honung till sin egen verksamhet, genom att investera i produktionen.

Ekologiskt certifierad biodling

Ekologisk certifiering kostar bade pengar och tid samt stéller krav pa bisamhallenas skotsel och var de
ar utstéallda. Det kan a andra sidan skapa férdelar ur bade ekologiskt- och marknadsmassigt
hidnseende. For att tillgodose behovet kan bigardsrattsféreningen skapa ett dotterbolag som &r en
speglig av organisationen och inom ramen for detta bedriva ekologiskt certifierad produktion. En
forutsattning ar naturligtvis att det finns tillrackligt manga medlemmar med intresse for detta.
”"Moderkooperativet” bor sannolikt hallas konventionellt for att kunna fa sa bred medlemsbas som
maijligt. Alla medlemmar har ju olika forutsattningar gallande mojligheten att uppfylla kraven for
ekologisk certifiering.

Uttrade ur bigardsrattsforeningen

Att medlemmar kan begéara uttrade ar en viktig parameter for att uppehalla medlemsnytta och
motverka odemokratiskt toppstyre i bigardsrattsféreningen. Dock bér urvattning av féreningens
gemensamma tillgdngar motverkas. Medlemmar som 6nskar uttrdde maste i forsta hand erbjuda
sina bigardsratter till féreningens medlemmar. Organisationen kan dven vilja att kopa bigardsratten
centralt om medlemmarna sa énskar Den uttrddande medlemmen far tillbaka det fulla vardet
kontant eller i form av varor och tjanster.

Bisamhallen och utrustning i bigardsratten kan saklart dven félja med uttradande medlem och
omvandlas till privat egendom, om styrelsen ger sitt godkannande till detta. For att halla ihop
bigardsrattssystemet bor dock den mojligheten vara sista alternativet. Samhéllena som ingar i
bigardsrattssystemet utgér ju underlag fér uppehallandet av andra gemensamma tillgangar —
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slungrum, lagerlokaler och annat. Om viktiga tillgdngar som ar med och bidrar bade som efterfragan
pa kapacitet och som finansiering av detsamma pl6tsligt forsvinner sa kan det riskera att skapa
ekonomisk stress i foreningen. Naturligtvis ar det dven bigardsrattsféreningens ansvar att bygga
motstandskraft genom flexibla I6sningar som kan skalas ned vid behov om det intrdffar att manga
bisamhallen forsvinner ur verksamheten pa kort tid.

Organisation och styrning

Bigardsrattsforeningen organiseras forslagsvis i en sa flexibel organisation som majligt med stort
inflytande fran medlemmarna (producenterna). Projektet tittade inledningsvis pa en traditionell och
delvis, men i ganska lag grad, hierarkisk 16sning liknande de som traditionella svenska kooperationer
kan anvinda sig av. Detta utifrdn OBEF:s ursprungstanke. Vi fann dock att sddana l6sningar riskerar
att minska medlemmars engagemang. Liknande modeller finns redan hos exempelvis
bostadsrattsforeningar och SBR — dar representanter fran bdda namnda aktorer vi traffat under
projektets miniseminarier/uppstkande verksamheter vittnat om att det ofta uppstar problem med
att hitta medlemmar som vill “fylla stolarna”. Detta problem ar omvittnat inom storre delen av
foreningslivet i Sverige sa det ar naturligtvis inget specifikt for namnda organisationer, dven om just
dessa patalade det for projektet.

Erfarenheter inom projektgruppen fran sociala féretag som jobbat med konsensus som beslutsmetod
har ocksa avskrackt eftersom detta leder till langa moten for varje beslut. Samtidigt finns en stravan
efter en platt och inkluderande organisation med stort medlemsinflytande dar manniskor inte blir
overkorda eller hindrade av trogrorliga hierarkier i onddan. Vilket ar en anledning till att vissa
organisationer arbetar med konsensus. Detta alternativ bedéms dock inte som det basta fér en
bigardsrattsforening dar medlemmarna maste kunna jobba flexibelt och ibland snabbt inom ramen
for olika produktions- och affarsmodeller.

Insikten om denna blinda flack gallande organisation och styrning, samt vara egna tidigare
erfarenheter av samverkanssvarigheter i vissa lagen, ledde till research i organisationsteori. Via detta
fann vi en modern och innovativ variant dar officiella hierarkiska positioner avskaffas bortom
styrelsen. Denna organisationsmodell, som kallas "TEAL”, innebar att foretaget struktureras som ett
decentraliserat natverk av verksamhetsnoder, utan vare sig verksamhetsledare eller chefer. Istéllet
anvands ett sarskilt protokoll fér styrning och beslutsfattande som alla medlemmar alaggs att folja.
Stottande “TEAL-coacher” (i vart fall "bigardsrattscoacher”) hjalper medlemmar att forsta
verksamheten och fatta beslut enligt tre grundldggande protokolldelar. Via detta bildas
arbetsgrupper vid behov och kunskap sprids “svarmintelligent” i organisationen pa ett organiskt satt.
Inom TEAL ar det dven viktigt med klara modeller for samarbete och konflikthantering. Den dagliga
makten 6ver verksamheten ligger hos medlemmarna under det att de foljer av styrelsen fattade
riktlinjer. TEAL som ar en valbeprévad modell inom modern organisationsvetenskap beskrivs
narmare senare i rapporten.

En sannolikt viktig aspekt for att halla ihop verksamheten ar att nagon form av ersattning ges till
medlemmar som tar pa sig uppdrag. Exempelvis kan den insatta arbetstiden betraktas som ett
ekonomiskt varde som paverkar vinstutdelning eller ger rabatt pa inkép fran féreningen. Detta ar
dven en viktig distinktion som pavisar skillnaden mot en ideell biodlarférening - att man far betalt
narhelst det ar mojligt for de uppdrag man utfor.

Grundidén ar att allt i foreningen skots av medlemmar, sa langt maojligt ar, for att pavisa betydelsen
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av att det ar producenterna sjdlva som ager och driver verksamheten. Biodlingen, biodlarna och
samverkansmiljon ar kdrnan som ger mening at organisationen och utgor dess existensberattigande.

Att borja bygga bigardsrattsforeningen

Bigardsrattsforeningen maste med all sannolikhet byggas upp i sma steg for att na hallbarhet.

En fri rekommendation projektet erhallit fran konsultfirman ”Etik i Arbetslivet AB” som har sarskild
expertis inom organisation och grupputveckling, inklusive "TEAL”, ar att vi bor bérja smatt men inte
for litet.

Etik i Arbetslivet foreslar att runt 10 biodlare inleder med 5 kupor var sa att féreningen far
atminstone 50 samhallen fran start att jobba med, samt en tydlig men liten och hanterbar grupp som
kan ova sig i att jobba sjalvorganiserande tillsammans. Nar denna grupp har funnit en gemensam tillit
mellan medlemmar och till systemet kan kunskapen férmeras via dessa medlemmar till en storre
grupp nya medlemmar. Varje medlem blir ambassador for att rekrytera fler biodlare till féreningen.
Samtidigt skapas ”“bigardsrattscoacher” som kan hjdlpa nya medlemmar att komma in i
organisationen.

Ostgota Bi uppnddde exakt 10 medlemmar under projekttiden som alla accepterat kravet att
finansiera 5 bisamhallen var at foreningen och skéta dem som egna bigardsratter. Efter att 10
medlemmar uppnaddes avslutades den aktiva medlemsrekryteringen. Nar den forsta ”kullen”
bigardsrattsagare har hittat en hallbar samverkan kan en ny rekryteringskampanj inledas. Arbetar
man aktivt med de i projektet beskrivna samverkansmetoderna bor en snabb tillvixt av antalet
medlemmar per ar vara helt realistisk. Men forst maste en grundlaggande hallbarhet skapas.

Viktigt ar dven en gemensam kommunikationsnod dar medlemmarna kan logga in och se vad som
hander i foreningen. Det géller allt fran saljstatistik, foreningens bokforing och slungningsscheman till
producerad honung samt uppgifter om enskilda medlemmars bigardsratter och vinstutdelningar. Allt
som ar relevant for medlemmarna helt enkelt. Den totala 6ppenheten ar viktig bade for
sjalvorganisering (exempel: de duktigaste biodlarna kommer att synas sa att andra kan hitta dem och
ta efter deras arbetsmetoder) och uppratthallande av gemensamma regelverk (exempel: den som
sprider yngelrota eller inte bekdmpar varroan kommer att synas i systemet).

Ett inkdp av nagon form av intranat och bigardsprogramvara maste darmed ske vid nagot tillfille.
Inledningsvis kan modellen sannolikt utvarderas och byggas upp via enklare open source-16sningar
och billiga alternativ, exempelvis google drive. | projektet har vi fort diskussioner med féretaget "My
Beeline” om hur ett intranit kan byggas upp for yrkesbiodling som passar en bigardsrattsforening.!
Beddmningen ar dock att OBEF behdver vixa i minst ett ar till innan vi kan siga vilka delar av
intrandtet som kommer att vara oss mer till gagn dn en Google drive-l6sning och gratisforum pa
internet vi enkelt kan anvanda oss av idag. Under projektet har etablerats ett internt medlemsforum
pa Facebook och en “medlemsmapp” pa google drive med relevanta dokument for medlemmarna.

L https://www.mybeeline.co/en/
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Att halla ihop arbetsgrupperna
IMGD-modellen

Varje ny medlem maste ta sig igenom en larokurva om hur bigardsrattsféreningen fungerar och vilka
grundkunskaper som férvantas. Likval kommer nya arbetsgrupper att genomga en social
utvecklingsfas i samarbetet innan stabilitet och produktivitet kan nas. Detta enligt den sa kallade
IMGD-teorin av Professor Susan Wheelan. Att ge medlemmarna kompetens i detta lar framja
bigardsrattsforeningens 6verlevnad och effektivitet.

En grupps formaga att arbeta effektivt beror enligt Wheelan inte sa mycket pa individernas
personligheter utan handlar om kompetens och om arbetsgruppen som system. Varje arbetsgrupp
maste goras stabil for att ett decentraliserat produktionssystem ska kunna fungera. Har kan IMDG
vara till hjalp.

Susan Wheelans modell fér grupputveckling
Stadie 1 Tillhorighet och trygghet
Populért kallad ”kérleksfasen” — hdr befinner sig alla nya medlemmar. Alla ér “taggade” och tycker

att det mesta verkar bra och medlemmarna kénner tilltro till varandra — om dn pa ett ytligt sdtt.
Produktionen dr ringa eller ej uppstartad. Hdr ér alla nya medlemmar under denna projekttid.

Stadie 2 Opposition och konflikt

Produktionen bérjar utvecklas. Via detta uppstdr motsdttningar, ledare kanske ifrGgasdtts och nya
gruppdynamiker utvecklas. Kommer sannolikt att intréda under hést/vdr, 2017/2018 i nya
medlemsgruppen.

Stadie 3 Tillit och struktur

Medlemmarna finner I6sningar pd konflikter och bérjar att samla sig kring gemensamma arbetssditt.
Produktionen dr tillfredsstdllande i arbetsgruppen. Intréder férhoppningsvis lagom till bisdsong 2018 i
den nya medlemskonstellationen. Nér stadie 3 uppndtts kan nya kullar av OBEF-medlemmar
rekryteras i stérre omfattning.

Stadie 4 Arbete och produktivitet

Strukturer och gruppdynamik ér faststdlld och tydlig fér medlemmarna. Arbetet dr nu mycket
produktivt och upplevs som i hég grad meningsfullt. Langt ifran alla arbetsgrupper ndr hit, men de
som gér det har stérst potential att nd mycket goda resultat.

Stadie 5 Avslut

Arbetsgruppen ldggs ned eller ombildas. Detta dr en ofrdnkomlig del som dterkommer i en
organisation bdde fér enskilda arbetsgrupper och stérre samverkansstrukturer. Nédr detta sker startas
IMGD-cykeln om.

10
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Wheelan ar av asikten att en ledare inte sjalv ar ansvarig for en grupps framgang eller misslyckande,
utan hon ser arbetsgruppen som ett "beroendesystem”. Med det menar hon att en grupps framgang
inte bara hanger pa ledaren, utan dven &r beroende av de egna medlemmarna samt de yttre
forhallandena. Vidare menar Wheelan att ledare inte behover vara speciella manniskor med mycket
skicklighet for att vara effektiva i sin roll, utan det racker med en vilja att lara samt att visa flexibilitet.
Just att vara flexibel i sitt ledarskap ar viktigt for att utveckla en val fungerande arbetsgrupp, grupper
i olika stadier kraver olika beteende av en ledare. Ibland kan olika medlemmar av en grupp ta
ledarskapet for olika behov.2

Malet for bigardsrattsforeningen ar att na stadie 4 dar varje arbetsgrupp och organisationen som
helhet har natt den fulla potentialen for arbete och produktivitet. Att na dit kraver regelbundet
samarbete i upp till ett ar. Att forsta IMDG-modellen boér inga i bigardsrattsféreningens utbildning av
nya medlemmar. Framfor allt &r det viktigt att forsta fas 2 i modellen — dar konflikter uppstar — for att
se vardet av fluktueringarna man far kdnna pa i gruppdynamiken. Det finns ju tva faser efter som
kommer att vara mycket trevligare och mer produktiva, att se fram emot. Man behover férsta att fas
2 ar ofrankomlig och nédvandig. Detta ar viktigt for att skapa effektiva samarbeten mellan biodlarna i
foreningen och kunna overvinna de grundlaggande problem for samverkan som tycks finnas mellan
biodlare, sa som beskrivs av Anders Wizping (se bilagor).

Styrkebaserat Ledarskap & Fértroendefullt samarbete

Styrkebaserat ledarskap, ”Appreciative Inquiry”, handlar om att stalla utmanande fragor — om vad
som ger energi, handlingskraft, utveckling och innovation — genom vilket individer, grupper och
organisationer far reda pa sina verkliga framgangsfaktorer. Med dem som utgangspunkt skapas en
positiv och hallbar férandring. Fokuset laggs i forsta hand pa styrkor och hur man kan expandera
dessa, i andra hand pa forbattringsomraden (aldrig “problem”). Genom den positiva atmosfar som
skapas uppkommer den energi som kravs for att deltagare, i basta fall, bade kan ta styrkeomradena
och forbattringsatgarderna at ratt hall.

Via detta motverkas skam- och anklagelsekultur till férman fér motsatsen- ett positivt,
uppmuntrande och forstaende klimat dar deltagarna bygger upp en stolthet 6ver sin verksamhet och
etablerar en effektiv samverkanskultur.?

Detta kombineras optimalt med den vetenskapligt utvarderade metoden "Fértroendefullt
samarbete" (Radical collaboration). Metoden innebar 6évning i fem fardigheter som ar avgérande for
att forebygga och hantera onddiga konflikter samt for att skapa langsiktigt hallbara relationer. Dessa
fardigheter ar:

- avsikt till samverkan

- Oppenhet

- sjalvkdannedom och forstaelse

- eget val och personligt ansvar

- metoder for forhandlingsteknik, konflikthantering och intressebaserad problemlésning

Studier har visat pa remarkabel skillnad i bade dampning av konflikter och 6kning av produktivitet i
organisationer som framgangsrikt tillimpad dessa metoder. # Ska biodlare samverka nira varandra i

2 |SBN: 9789144088181
3|SBN: 9789198008531
4Tamm J, Luyet, R, 2004
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affarsmassig relation behovs det en bevisat effektiv strategi for att halla ihop grupperna sa att
produktivitet och trivsel uppehalls utan onoddiga konflikter.

Medlemmarnas sjalvorganisering

TEAL-modellen

Medlemmar som
foljer TEAL-
protokollet

Féreningsstamma

N&r man tittar pa organisationsutveckling ar det intressant att notera att den moderna
organisationsvetenskapens absoluta framkant inte ligger langt ifran honungsbinas urgamla satt att
arbeta. Vilket beskrivits utforligt av biforskaren Thomas D. Seeley i hans bok “Honeybee Democracy”.
Bisamhallet ar enligt Seeley en sa kallad "superorganism". Ett kollektiv av samverkande individer som
har skapat sig en i hog grad framgangsrik, anpassningsbar och nyttobringande nisch i naturen.
Samverkan sker enligt sa kallad "svarmintelligens" dar individerna tar beslut at kollektivet genom att
tillsammans inhdmta information och samverka kring denna pa ett decentraliserat sitt. Den
information som flest arbetarbin tror pa (och darmed signalerar/”dansar” fér), kommer hela eller
berorda delar av samhallet att agera pa till slut. Detta vare sig det handlar om en ny bohala for
svirmen eller ett nytt rapsfilt fér dragbina att bege sig till.

Sedan decennier finns flera exempel pa vad en biintresserad kanske skulle kunna kalla for
”superorganisationer” inom féretagsvarlden som jobbar i samma anda. Inte exakt kanske, men
tydliga liknelser finns. Bland annat organiserar sig sjukskdterskor inom den nederlandska
hemsjukvarden pa detta decentraliserade satt med mycket goda resultat i sin verksamhet som féljd.
Buurtzorg (6versatts ungefar till “Kvartersvard” pa svenska) som foretaget heter startades 2006 av 4
dedikerade sjukskoterskor som ville jobba pa annorlunda satt an inom ordinarie sjukvarden, med
mer frihet och inflytande. 2014 var det 9000 anstallda i organisationen med arbetsgrupper spridda
over hela landet, en total succé med bade néjda medarbetare och patienter. Modellen som anvéandes
for att bygga upp Buurtzorg kallas for "TEAL” .6

5 Seeley, 2010
51SBN: 9789147122332
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TEAL &r det engelska ordet for fargen turkos (“blagréon”). Namnet valdes utifran en fargskala inom
organisationsvetenskapen som bland annat beskriver olika organisationers uppbyggnad och
tidsenlighet. TEAL ligger hégst upp pa den skalan som den mest moderna och evolutionara lIosningen
pa organisering vi har idag. Det finns stora och sma féretag varlden 6ver som drivs enligt TEAL-
principer. Manga av dem har gjort goda resultat i tiotals ar och de finns i alla branscher och sektorer.
Fran IT-konsultfirmor till foradlingsverksamheter inom livsmedelsindustrin.”

Inom OBEF har vi s&klart filosoferat kring det intressanta med att jobba i en “superorganisation” med
inspiration fran den “superorganism” vi samverkar med sa néra i var verksamhet. Men oavsett
filosofiska biodlarintressen kan TEAL sannolikt hjalpa bigardsrattsféreningen att organisera sig
effektivt och demokratiskt, utan att for mycket onddig byrakrati och tyngande hierarkier uppstar.
Detta ar viktigt nar samverkan ska ske regionalt utan att medlemmarna traffar varandra sa ofta.

Det spelar ingen roll om det handlar om ”“en svarm sjukskoterskor” som aker ut enskilt eller i team
for att hjalpa aldre i hemsjukvarden att ma bra eller “en svarm biodlare” som hjalper bisamhillen att
producera och dverleva. Organisationsmodellen fungerar pa precis samma sitt.

Samtidigt vet vi hur framgangsrik modellen med bostadsrattsforeningar varit i Sverige gallande
fordelning av boenden i gemensamt dgda fastigheter och hur lyckosamma producentféreningar inom
mejeri, kott och skog varit nar de tagit hand om sina medlemmars ekonomiska behov. Sédra
Skogsagarna till exempel som bade avverkar, foradlar och séljer medlemmarnas produktion och ger
tillbaka med utdelning vid vinst ar en unik framgangslosning vard att inspireras av aven for
biodlingskooperationer, tror vi. Startad 1938 och idag med 50 000 skogsdgande medlemmar ger
denna ekonomiska forening en glimt av vad en eller ett antal lyckosamma bigardsrattsforeningar
skulle kunna innebdra vid uppskalning éver langre tid. °

De flesta, om inte alla, kooperationer inom Sveriges gréna naringar byggdes upp fore 1950. Samtliga
OBEF kanner till uppfattar vi som att de 6ver tid blivit mer och mer centraliserade och hierarkiska, i
strid med ursprungssyftet. Aven om de fortfarande &r produktiva och héllbara som
naringsverksamheter. TEAL erbjuder nu l6sningar vi tidigare inte haft vid byggen av den har typen av
organisationer som ger nya mojligheter att behalla medlemsinflytande dven pa langre sikt.

Ett gott exempel inom livsmedelsforadlingsindustrin pa detta aterfinns i Kalifornien dar ”Morning
Star”, startat 1970, producerar cirka 40% av USA:s burkade tomater. Foretaget som framgangsrikt
styrs av sjdlvorganiserande anstéllda har etablerat ett utvecklingsinstitut for sjalvorganisering for att
behalla och utveckla sin icke-hierarkiska styrningsmodell. 1°Kan 40% av USA:s burktomater
produceras pa detta vis ar det inte en orimlig tanke att en stérre andel av svensk burkad honung (och
andra biprodukter) an i dag ocksa kan produceras av biodlare inom ramen fér kooperativ
organisering. Exempelvis i form av bigardsrattsforeningar dar inspiration fran svenska goda foérebilder
bland producentféreningar och bostadsrattsféreningar sammankopplas med TEAL-modellen.

Som alltid maste det dock borja i det lilla for att bli hallbart, bygget maste ske ett steg i taget. Det
galler sarskilt vid nya organisationslosningar som TEAL, dar ett helt nytt mindset maste etableras hos

71BID

8BID

% https://www.sodra.com/

10 http://www.self-managementinstitute.org/
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medlemmarna. Framforallt sa maste det vara frivilligt och baserat pa realistiska ekonomiska och
tidsmassiga forutsattningar. Detta enligt organisationskonsult Anna Rosengren, Etik i Arbetslivet
AB.™ Exemplet Buurtzorg visar dock att ndr modellen vl etablerats s3 kan tillvixten ske snabbt.

Teal-grundtanket
Sjalvstyre

Sjalvstyre ar den centrala mekanismen i Teal-foretag. Genom en distribuerad form foér ansvar och
makt samt arbete i mindre, och ofta tillfalliga, samverkansgrupper kan alla delar av det natverk som
utgor organisationen bidra med mer varde. Decentraliseringen gor att man snabbare och battre kan
svara upp mot den strida strém av mojligheter och utmaningar som passerar forbi alla
organisationer. Sjalvstyre ar inte detsamma som anarki, dven om det kan lata sa. Det finns vissa
parametrar, men betydligt mer naturligt utformade, for att pa basta satt gynna en organiskt
framvixande organisation.?

Helhet

| vara traditionella hierarkiska strukturer &r makten en bristvara for de flesta. Det leder till
maktkamper, trogrorlighet och brist pa tillit. Synsattet att en person maste 6vervakas och styras av
sin 6verordnade forstarks naturligt i dessa organisationer. | Teal ar makten lika férdelad och
driftsprinciperna bade bygger pa och skapar fortroende. Radslan minskar och det ar lattare for alla
att kunna leva fullt ut som den de verkligen ar, dven pa jobbet. Ingen fasad behdvs som skydd. Det
gor att fler av individens sidor far rum, vilket ocksa hanger samman med att fler sidor av tillvaron
ryms i organisationen som darmed far ett storre “scope” och potential att ldnka samman med andra
delar av samhallslivet. Det ar exempelvis inte ovanligt att anstallda i TEAL-organisationer bade har
husdjur och barn med sig pa arbetsplatsen regelbundet (varldens mest naturliga sak). Detta innebar
dven att produktiviteten ges battre potential att vixa, enligt féresprakare. 13

For att helhetstdanken ska genomsyra organisationen kravs total transparens kring vad som hander. |
Buurtzorg l6ses detta genom ett intrandt med all relevant information till de anstillda.** Nagot
bigardsrattsforeningen pa nagot vis maste spegla for att medlemmar ska kunna ta korrekta beslut
bade for egen del, och for organisationens del.

Helhetsfokuset kan ges stéd genom metoder som fokuserar pa holistiskt beslutsfattande, exempelvis
"holistic management" som utvecklats av den numera namnkunnige Allan Savory for hallbart
beslutsfattande inom betesbaserad kottproduktion (anvands bland annat av producentkooperativet
"Fjallbete" i Are). ' Sddana metoder bor sannolikt ga att anpassa aven till behoven inom en
bigardsrattsforenings beslutsfattande for att fa balans i komponenterna méanniska, miljo och
ekonomi, vilket utgdr definitionen for hallbar utveckling. OBEF har lagt en grund fér detta genom sin
av styrelsen tagna vardegrund "Med honungsbiet, fér varandra och for hallbar utveckling i
Ostergotland”. | det interna beslutsfattandet kan hittas stod i sddan metodik.

Evolutionart syfte

1 http://www.etikiarbetslivet.se/
12 ISBN: 9789147122332

B3 BID

¥4 BID

15 ISBN: 9781610917438
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| Teal ses organisationen som ett komplext adaptivt system, eller som en organism om man sa vill.
Att jamfora med den vanliga pyramidformade organisationen som toppstyrs, eller den platta med
fasta enheter som accepterar ett lite mer decentraliserat beslutsfattande. Den ultimata delegationen
i TEAL innebar att till och med syftet med organisationen &r evolutionart och emergent - det tillats
framtrada av sig sjalvt och forandras éver tid utan att det centralstyrs. “Organismen” (eller
”svarmen”) tillats hitta sitt eget syfte och andrar struktur efter behov. Arbetsgrupper skapas och
avvecklas I6pande for att fylla de funktioner som kravs i nuet. Att standigt kunna gora flytande
forandringar pa det hir sittet gér organisationen robust och éverlevnadskraftig.’® Experter menar att
framtidens foretag maste kunna anpassa sig snabbt och skalbart for att kunna hantera utvecklingen i
den globala marknadsekonomin. Darfor har manga féretag varlden over borjat experimentera med
biomimikry i hur de organiserar sig — bade for battre konkurrens och samverkan. Ofta ar att se
foretaget mer som ett levande natverk dn som fast utformad mekanisk struktur ett exempel pa
detta.!”

TEAL-protokollet

Teal-organisationer ersatter helt eller delvis verksamhetsledare och chefer med ett regelverk som
sjalvorganiseringsexperten Frederic Laloux kallar “TEAL-protokollet”. Det bestar av tre delar som alla
i organisationen atar sig att folja. Dessa beskrivs nedan. Olika TEAL-organisationer hittar egna
varianter pa detta arbetssatt. Vilket kan utvecklas genom standigt forbattringsarbete. En viktig
funktion for att uppehalla detta system &r att det finns sarskilt utbildade anstillda/medlemmar som
kan coacha andra i organisationen att folja protokollet nér de tar egna beslut.

1: Radfragningsprotokollet

Vem som helst far ta beslut om vad som helst, forutsatt att de inhdmtat rad fran de som har expertis
inom omradet och fran de som berérs av beslutet. Via detta system hamtas all viktig kunskap ur
"natverket” som behovs for ett hallbart beslut. Nar detta system “satt sig” fungerar det mycket
snabbare an traditionella moten fér gemensamt beslutsfattande. Ett enkelt medlemsforum for
radfragning/radgivning kan racka langt, likval som ett mejlutskick till berérda parter.

2: Konfliktlosningsmekanism

En mekanism dar organisationen hjalps at for att 16sa konflikter dar tva medarbetare inte kan enas.
Notera att ingen enskild har makt att avgora en konflikt i ett fullfjadrat Teal-féretag. Inte ens
grundarna/agarna (ett teal-foretag behover inte vara kooperativt/medlemsbaserat). Man anvander
andra tekniker for att komma till en acceptabel 16sning for alla parter. Metoden “fortroendefullt
samarbete” ar en vetenskapligt utvarderad sadan teknik som bevisligen kan motverka och l6sa
konflikter i en mycket effektiv grad pa arbetsplatser dar den tillimpas som standard.

3: Kollegialbaserad mekanism fér vardeaterkoppling och I6neséttning

III

For att kunna forstd hur man bast tillfor varde till organisationen, eller till “natverket/svarmen” om
man sa vill, behovs en mekanism dar man frekvent delar med sig till sina kollegor av vilket varde man
tycker att de tillfort. Man kan exempelvis anvdanda en manadscykel (eller kanske en
"bisdsongscykel”). Total finansiell transparens beho6vs ocksa, inklusive samtliga |6ner/utdelningar.
Under sddana omstandigheter kan var och en foresla sin egen 16n/ersattning. Lonesattning skots
saledes med en variant av radfragningsprotokollet som beskrevs ovan. Medlemmarnas ekonomiska

16 ISBN: 9789147122332
17 Hutchins, 2012

15



Projekt Biodling, tillganglig for flera — i Ostergétland (FAS 1) Dnr 3.2.18-5261/16

bidrag listas pa ett satt att alla kan ta del av dem.
Att sléppa loss kreativiteten hos medlemmarna

Om det &r nagot svenska biodlare ar kdanda for sa ar det experimentlusta. Man hittar pa egna
|6sningar pa problem man ser i sin bigard och ofta blir man n6jd dessutom. Om nagot egentligen &r
lite tokigt sa ar bina ofta forldtande och hittar [6sningar som kompenserar for det biodlaren stallt till
med. Det ar dock inte alltid biodlaren marker detta, utan tror att hen hittat en alldeles utmarkt
|6sning. Kénns det igen?

Inom TEAL-organisationen passar den typiske biodlarens kreativitet sannolikt in val. Vad som
efterfragas for att styra organisationen framat ar namligen att utveckla genom att skapa prototyper.
Enkla billiga prototyper dar risken med att préva det nya ar lag. Férdelen ar att behovet av centrala
funktioner for exempelvis FOU minskar (eller avskaffas). Till skillnad fran den enskilde biodlarens
hemmal6sningar som kan vara svara att utvardera marknadsmassigt sa ger en bigardsrattsférening
ett sammanhang dar biodlarnas prototyper, vare sig det handlar om arbetsmetoder,
honungsféradling eller nagot annat, kan utvarderas av fler biodlare och dartill vid behov ett befintligt
kundnatverk. Pa sa vis kan nya tillgdngar och produkter som bar sig pd marknaden sannolikt
utvecklas till lagre kostnad och risk.

Extra passande dar om bigardsrattsforeningen utvecklas inom ramen for en samverkans- och
stodgemenskap med tillgang till olika resurser vid behov — som ideella biodlareféreningar,
studieférbund, offentligt produktionskdk, kompetens hos branschorganisationer, natverk via
foretagarféreningar och sa vidare. Sddana ”externa stordriftsfordelar” kan ge havstang pa
experimentlustan inom bigardsrattsforeningen vilket bade kan héja produktivitet och sdnka risker.
Men det kraver att TEAL-protokollet foljs sa att allt som sker ar férankrat och redovisat internt.

Om att utveckla affarsverksamheter inom grona naringar med underifranperspektiv och bygga
"mikroverksamheter pa varandra” har skrivits av bland annat Joel Salatin och Jean-Martin Fortier,
bada internationellt kinda for enkla decentraliserade och anpassningsbara I6sningar for att skapa
I6nsamhet. Detta inom kdttproduktion, respektive gronsaksproduktion.®® Intressant nog speglar
detta dven det enskilda agerandet hos intervjuade storbiodlare (se bilagor), de som lyckats har
jobbat med prototyper, vuxit stegvis och inte varit radda for att ta fram anpassade I6sningar for sin
verksamhet — dven nar dessa gatt emot en eller annan "etablerad sanning”. En viktig aspekt har dven
varit att klara av att valja bort lockande men ej hallbara investeringar vilket inte minst Salatin skrivit
mycket om. Istallet har man premierat prisvirdhet, ofta genom att kdpa in begagnat och bygga sjalv.
19

Inom ramen for TEAL:s system med radfragning och 6ppen redovisning bor detta arbetssatt med
hallbara sma steg och kompletterande "mikroverksamheter” kunna ges goda forutsattningar att
lyckas. Vare sig det handlar om gemensamma slungrum, lokal andelsmat eller gemensamma
produktserier till bondens egen marknad och den lokala REKO-ringen, etcetera. En biodlare som
skapar en hallbar affarsmodell/produkt kan via féreningen fa den att spridas till fler medlemmar for
samproduktion och gemensamt salj- och marknadsforing.

18 ISBN: 0-9638109-2-8 respektive ISBN: 9780865717657
19|SBN: 0-9638109-2-8
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Kvalitetsledning och sténdiga férbdttringar

Det finns manga varianter av kvalitetsledningssystem och standiga forbattringar. For
bigardsrattsforeningen kommer tva varianter att behévas.

e en for industriella produktionssystem - for slungrum, logistik och honungshantering.

e en for tjansteorganisationer - som dels ska fylla behovet gentemot medlemmar och kunder,
men dven arbetet i bigdrdarna déar biodlaren ska utféra “tjanstearbete at bina” for att de ska
ges optimala forutsattningar att producera sa mycket som mojligt.

For industriella produktionssystem finns ett valetablerat och beprovat kvalitetsledningssystem som
nastan alla kdnner till - LEAN. Utvecklat av Toyota en gang i tiden star det sig starkt dn idag. Sannolikt
dven i ett slungrum, tapprum, logistikkedja for skattelddetransporter eller drottningforsandelser och
liknande. LEAN finns beskrivet i manga skrifter for den som vill lara sig systemet, varfor detta
uteldmnas har.

Vad som kan stalla till problem ar nar LEAN appliceras i en mjuk verksamhet, en tjansteorganisation.
Da blir effekten nastan alltid att de strikta och detaljerade riktlinjerna missar den komplexitet som
verkligheten innefattar ute pa faltet. Lyckade tjansteorganisationer med Iag grad av byrakrati och lag
sa kallad ”o6nskad efterfragan” (t ex nar ett fel mot kund till synes atgardas men kunden kommer
anda tillbaka en gang till och kraver mer resurskravande hjalp), l1ag felallokering av resurser och sa
vidare, anvander inte traditionell LEAN. Istallet utgar man fran att personalen ska I6sa sa manga
problem som uppstar i vardagsarbetet pa egen hand, direkt nar problemet uppstar. Detta genom att
uppehalla personalens kompetens och ge den stor frihet i att utforma sitt arbete sjalv.

En kdnd metod for detta ar "Vanguardmetoden for standiga forbattringar” som tagits fram av John
Seddon. Den utgar fran en enkel princip for att férbattra en verksamhet: undersok - planera — utfor.
Svarare dn sa behover det inte vara. Inte ens i en stor och komplex verksamhet, t ex en kommun.
Sma steg framat dar man I6pande underséker-planerar-utfér har skapat flera kanda fall dar
resultaten pa kort tid tydligt forbattrats i tjdnsteorganisationer, speciellt om de innan dess varit
nedtyngda av detaljstyrning ovanifran.?’ | Sverige lyfts ofta Skénsmons hemtjanst i Sundsvall fram
som ett gott exempel dar man pa kort tid minskade sjukskrivningstal hos personal och fick mer utfort
samtidigt som att man uppnadde en viss besparing i budget och héjde brukarnéjdheten signifikant. 2

Vanguardmetoden borjar i att man undersoker ett problem (férbattringsomrade) och analyserar hur
det kan avhjalpas. | planeringsfasen tar man sedan fram nya prototyper och sedan i sista fasen testar
man det nya i det lilla (utfér). Nar man utvarderat (undersok) kor man en “cykelrunda” (undersok-
planera-utfor) till. | de harda produktionsverksamheterna bor bigardsrattsféreningen som sagt
anvanda ett LEAN-baserat kvalitetsledningssystem. Medlemmarna far sjdlva organisera hur det totala
kvalitetsledningssystemet ska vara inrattat pa lokal niva, i enlighet med kunskap som ges centralt och
utifrdn TEAL-systemets principer fér sjalvorganisering. 2

Over tid véxer sa en ordning fram som far arbetet att flyta pa effektivt och héllbart p&
medlemmarnas egna villkor. Med begrdnsning av byrakrati, konstgjorda hierarkier och central

20 seddon, 2005
21 Skdnsmons Hemtjanst - www.suntarbetsliv.se - "arbetsgliddje i hemtjanst med sjalvstyrt arbete"
22 Seddon, 2005
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mikrostyrning ute i falt. Naturliga och ofta tillfalliga hierarkier kommer dock att vaxa fram, till nytta
for foreningen, nar enskilda medlemmar tar ledarskap vid behov utifran egna kompetenser och
andra medlemmars &kta fortroende. Viktigt for att detta ska fungera ar att uppehalla
kompetensnivan hos bigardsrattsféreningens medlemmar om allt de férvantas klara av “ute i falt”.

Interna utbildningar

Bigardsrattssystemet som OBEF nu testar har vissa specifika kunskapskrav. Férutom grundlaggande
biodlingskunskaper kravs kunskaper om

e QOrganisation
o Stadgar och riktlinjer
Hur systemet med bigardsratter fungerar
TEAL-modellen
Metodik for standiga forbattringar
Metodik for grupputveckling
o Metodik for konflikthantering (3ven del av TEAL)
e Forutsattningar for produktion och sélj av féreningens utbud av varor och tjanster
o Affars- och produktionsmodeller i foreningen, sa fungerar dem
=  Fordelningsnycklar
= Provisionssystem
= Ersattning for bulkproduktion
=  Gemensam hantering inom verksamheten
e Smittskydd
e Samhantering av honung
e Hur den enskilde medlemmen féretagsekonomiskt kan lyckas inom bigardsrattssystemet
o Att planera produktion och salj utifran individuella malsattningar
o Produktions- och séljtekniker for tillvaxt ("best practise” inom féreningen)
o Att hitta synergier med sin privata biodling

O O O O

e Foreningens IT-I6sningar — hur de fungerar och anvands

Internutbildningen kommer att tas fram inom OBEF successivt utifran i denna rapport samt egna
rutiner for vara affars- och produktionsmodeller. | fortsattningen av detta projekt, “fas 2”, kommer
denna utbildning att fardigstallas med studiemateriel i nagon form. | nuvarande “fas 1” kan vi bara
specificera grundférutsattningarna for utbildningen. En uppféljande ”fas 2” betraktas av OBEF som
ordinarie verksamhet, oavsett om mer projektmedel tillkommer eller ej. Utbildningen skall vaxa fram
over tid, i samklang med att medlemmarna bygger upp sina nya bigardsratter och stabiliserar
samverkan. Det kommer att inledas smaskaligt och vaxa via standigt forbattringsarbete. Ett litet
hallbart steg i taget med fokus pa att halla det sa enkelt och lattillgdngligt som majligt.

En mycket viktig del av utbildningen kommer att vara att lara ut olika modeller for
storskalig/naringsmassig produktion inom biodling, dar omvarldsanalysen (se bilagor) ger en viss
grundforutsattning. Att minska antalet arbetsmoment i produktionen (fa ned arbetstiden per
bisamhalle), sédnka investeringskostnader och halla uppe honungspriset ar viktiga nyckelfaktorer.

Att folja devisen "att skota 5 bisamhallen som om de vore 250", enligt intervjun med Anders Wizping

(se bilagor), ger en bra riktning for att hjalpa medlemmarna att vaxa sina bigardsratter pa ett ur
yrkesbiodlingsperspektiv realistiskt satt. Sadan kunskap finns redan delvis inom féreningen idag for
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nya medlemmar att ta del av men det finns ju olika satt att utforma sadana driftsformer pa och olika
medlemmarna har olika preferenser att tillgodose. Samverkan med biodlingsféretagarna kommer
sannolikt att krdvas i detta for att utdka kunskapen.

En annan nisch som passar inom bigardsrattssystemet dr TBH-kupor med néaringsinriktning, vilket nya
medlemmar som tillkommit i projektet efterfragat. Har behovs komplettering av kunskap inom
féreningen. TBH-biodlare &r en helt ny malgrupp fér Ostgéta Bi. Via projektet har nyckelkontakter
knutits att utveckla vidare i detta (se bilagor).

Om utbildningen kan lagga grund for medlemsrekrytering i samma anda som Honung Gotlandica har
jobbat pa Gotland vore det naturligtvis en vinst, bade for Ostgéta Bi och biodlingen i Ostergétland i
stort (se bilagor). Gillande det sistndmnda finns anledning att jobba med intressentnatverk inom
exempelvis bildningssektor, skola och bindringen for att hitta ett satt att dven erbjuda den i externt
format.

Behov for en mer tillgédnglig biodling i Ostergdtland

| projektet har vi haft fokus pa Ostergétland. For att forsta hur bigardsrattsféreningen ska utforma
sina verksamheter for en mer tillganglig biodling kravs en forstaelse for just var regions behov. En
forsta notering i fokussamtal med regionala biodlare var att direkta nyborjarstdd for konventionell
biodling redan finns i tillracklig omfattning. SBR:s lokalféreningar har utbildning, mentorer och
utlaning av slungningsutrustning och liknande som passar den absoluta nyboérjaren och
hobbybiodlaren. Dessutom ar den allra enklaste honungshanteringsutrustningen idag ganska billig
och fungerar i ett vanligt kok for den med upp till cirka 5 kupor. Deltagarna i SBR:s grundkurser 6kar
ar fran ar. Underlaget for tillvaxt bor alltsa vara relativt god for lanets biodling. Pa den har nivan
fungerar stodsystemet helt tillfredsstéllande, enligt projektets kallor.

Utmaningen ligger i att trots tillvdxande intresse for biodling har vi inte sa manga seritsa
naringsbiodlare i lanet (dven om nagra av de som finns tillhor landets storsta). Det har till och med
skett nedldaggningar under 2017 av naringsbiodlare som givit upp. Samtidigt finns ett uttalat intresse
for att fa tillgang till legoslungning hos biodlare som deltagit i projektets fokussamtal samt ett uttalat
behov av att stotta de medelstora biodlarna (som potentiellt kan véxa till yrkesbiodlare). Dessa ar
idag en forsummad grupp gallande organiserat stod.

En kritik mot befintliga utbildningar for yrkesbiodlare i landet framkom ocksa fran ett flertal kallor till
projektet, oberoende av varandra. Manga av de som gatt utbildningen tycks ha givit upp, enligt dem.
Vidare har dven framkommit att manga, enligt deltagare i en av projektet skapad fokustrad pa
forumet alternativ.nu (se bilagor), inte forblir biodlare sarskilt Iange efter utbildning dven gallande
nyborjarkurser. Det tycks vara nagonting som saknas for att fa det idag vdaxande intresset for biodling
att ge mer langsiktiga volymeffekter.

Gallande storskalig honungshantering sa finns flera biodlare med avancerade slungningslinjer som
kan anvandas till stora volymer av honungsramar. Men sadana volymer ar det sallsynt att enskilda
biodlare nar upp till, utan detta géller de stora yrkesbiodlarna. Av radsla fér smitta ar dessa
storbiodlare ibland tveksamma till att ta emot legoslungning. Det ska helst till stérre volymer som gor
det vart arbetet och ett gott fortroende for biodlaren som vill fa sina ramar slungade i dessa
slungningslinjer. Det sista eftersom smitta som sprids ut i storbiodlarens bigardar potentiellt kan ha
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en forédande ekonomisk effekt pa verksamheten, vid exempelvis amerikansk yngelréta.

Om OBEF skulle kunna uppna tillrdckliga volymer och fortroende gillande smittskydd hos
slunglinjedgare finns dock den praktiska méjligheten i Ostergdtland att slunga pa detta vis. Har kan
troligen mycket |6sas genom battre samordning och information om de mellanstora
slungningsanlaggningar som finns i lanet. Men man kan dven tanka sig nya losningar.

Mobilt slungrum namndes i inledande fokusgruppsamtal med SBR-representanter som en mdjlighet
projektet borde undersoka ndarmre for att utveckla bigardsrattsforeningen som stodmodell. En sddan
kan agera bade som central honungshanteringsanlaggning genom en fast uppstallningsplats, men
dven agera ambullerande vid behov. Pa sa vis skapas flexibilitet och skalbarhet.

Nya medlemmar i OBEF som tillkommit via projektet efterfragar lokala mikroslungningsanlaggningar,
t ex en per kommun, eller en storre central som var en utgangspunkt i projektet (dven som
”"demoanlaggning” pa Vreta Kluster). En representant for biodlingsforetagarna tyckte att Samhall
borde etablera en storskalig mobil slungningsanldggning som kan betjdna ett storre geografiskt
omrade, med inspiration fran en finsk modell. Uppenbart &r att tankarna gar isar i denna fraga. Det
som ar tydligt ar att flera biodlare som vill satsa pa att halla manga bisamhallen gérna ser en
méjlighet att lamna bort honungshanteringen. Vilket Ostgdta Bi med stor arbetsbesparing som foljd
redan gjort i 7ars tid, i samverkan med Mariehovshonung (som nu tyvarr avslutat den verksamheten
pa grund av tidsbrist). En ny legoslungningslésning i nagon form bor med andra ord skapas i regionen
for att framja fler bisamhéllen. OBEF har medlemmar som menar att de inte vill utéka sin bimangd
mer an den grundldggande bigardsratten om de maste slunga sjalva. Legoslungning &r med andra ord
sannolikt en nyckelfraga for foreningens utveckling.

Att sdlja bulkhonung for atertag i burk kan i stérre volymer ske hos Lindahl Invests anlaggning i
Mantorp vid behov. Fér mellanstora volymer finns Mariehovshonungs anldaggning utanfor
Soderkoping att hyra for sjdlvtappning (tidigare dven legotappning). Forsaljning av honung i bulk kan
ske till en mangd olika aktorer bade i lanet och utanfér. Sa storskalig honungshantering kan idag |6sas
med befintliga marknadsstrukturer. Har behovs sannolikt ingen ny sarskild stodstruktur for att 6ka
tillgangligheten.

En annan troskel for tillvaxt ar kostnaden for bikupor och avsaknaden av standardisering. Bikupor kan
byggas billigt av den handige men alla har inte snickerimdjligheter eller viljan att bygga sjalv. |
biredskapshandeln ar bikupor dyra om man inte képer in stora volymer. Eftersom det finns en rad
olika rammatt och kupmodeller forsvaras mojligheten for biodlare att ga ihop i storre inkop for att
sdnka priser. Dartill forsvarar olika ram- och kupmodeller samhantering vid slungning, vilket
motverkar skapande av stérre gemensamma legoslungningssystem.

Topplistkupemarknaden som idag ar i sin linda kan utvecklas mycket mer, vilket efterfragas av nya
OBEF-medlemmar som tillkommit via projektet. Detta dven inom sociala verksamheter. Tva nya
OBEF-medlemmar arbetar med ”Gron rehabilitering” som de vill utveckla vidare med
topplistkupeverksamhet. Har finns dven en potential for nya malgrupper att borja med biodling,
kanske dven ungdomar (se bilagor).

Intressenter som tillkommit i projektet, studieférbund, skolor och “hela Sverige skall leva” har
efterfragat fodervardskupor for att attrahera nya biodlare samt anvanda i skol-, integrations-
och/eller sysselsattningsverksamheter. For att fa unga och funktionsvarierande att bérja med
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biodling (och forbli biodlare) krévs sérskilda férutsattningar (se bilagor). Coompanion Ostergétland
som anslutit sig som intressent i projektet uppehaller ett regionalt natverk av arbetsintegrerande
sociala foretag som potentiellt kan ges nya inkomst- och sysselsattningsmojligheter via bigardsratter.

Gallande pollinering sa finns en efterfragan fran lanets bonder for detta enligt tidigare uppgifter. Fro-
, frukt- och grénsaksodlare vet idag vardet av bin och humlor i sina odlingar. Problemet for tillvaxt av
pollineringstjanster ar ett tudelat sadant - dels ar det svart att mata direkteffekten av inhyrda bins
insatser for enskilda odlare och dels har vi inte tillrdckligt manga biodlare som erbjuder
pollineringstjanster mot betalning. Det finns alltsa bade en fortroendeutmaning och en
tillganglighetsutmaning.

Att skapa battre forutsattningar

Projektet beddmer utifran ovanstaende information att det som saknas for att biodlingen ska bli
tillganglig for flera ar stod att ta sig 6ver troskeln fran en hobbybiodling till en vaxande biodling med
naringstank och sedan fortsatta att vaxa i steg. Det handlar om kompletterande stodstrukturer som
kompletterar nyboérjarkursen helt enkelt, med inriktning mot en enkel och minimalistisk
naringsbiodling som sparar arbetstid och resurser for den enskilde biodlaren. Hér finns gott om
modeller att utga ifran som anvéands av befintliga yrkesbiodlare idag. Sadana metoder kan anvandas
dven i biodlingar med fa samhallen. Aven vid hobbyskala kan det ju underlitta med minskad
arbetsborda.

Medlemskap i bigardsrattsforeningen for malgrupper, exempelvis studieférbund och skolor, som
traditionellt inte hallit pa med biodling blir en ny méjlighet. Via medlemskapet kan de tillhandahalla
"fodervardskupor” med tillhérande utbildningar. Projektet har i sin uppsdkande verksamhet sjalv fatt
dessa idéer delgivna, bland annat av Studiefrimjandet, Hela Sverige skall leva Ostergétland och
Erlaskolan i Norrkoping — oberoende av varandra. For att hantera nya malgrupper krdvs dock
anpassade l6sningar, bland annat géllande ungdomar, funktionsvarierade och eventuellt dven
invandrare i integrationsatgarder (se bilagor). Dartill krdvs intresserade personer inom
organisationerna som vill arbeta med bigardsratterna.

Aven fré- och fruktodlare kan frimjas genom att erbjudas investerande medlemskap i
bigardsrattsforeningen enligt modellen "ni finansierar bin och bikupor, sa skoéter féreningens
medlemmar dessa pa er mark i utbyte mot honungsskord”. Pa sa vis delas risken av bagge parter.
Bigardsrattsagaren far honung och bonden pollinering fran en eller flera permanenta bigardar.

Nar vi tagit oss en bit pa vag i ovanstaende sa kan vi borja diskutera nasta steg med samlésningar
kring storre slunglinje och dylikt. Forutsatt da att lanets befintliga slunglinjer inte klarar av att
legoslunga de storre volymer som skapas i detta skede, eller att féretagen som dger dom inte vill
detta. Genom att etablera stodstrukturer och arbetsmetoder som fyller i de blinda flackar som
definierats ovan tror projektet att vi kan skapa en mer tillginglig biodling i Ostergétland med ett 6kat
fortroende hos sina intressenter.

Stodstrukturer for tillganglig biodling

Slungning och honungshantering

De stodstrukturer som projektet bedémer som lampliga ar tillgangliga och livsmedelsgodkanda
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slungnings- och honungshanteringsanlaggningar som kan hantera varierade volymer, men helst upp
till 500 samhallen sa att det finns utrymme for tillvaxt. Honung Gotlandica utgor har delvis ett
foredome (se bilagor). Genom inventering av lanets sannolikt befintliga 6verkapacitet géllande detta
kan troligen en férsta grund laggas. Sadan inventering underlittas av det natverk som OBEF:s
medlemmar utgor. Det kommer inte kravas nagot sarskilt projekt for detta. Bigardsrattsforeningen
klarar det sjalv. Nya medlemmar har tillkommit i projektet som upplater egen anldaggning, modell
mindre, till andra medlemmar om sa onskas. Bara genom detta sa har forutsattningarna forbattrats.

| bilagor presenteras en skiss som anpassats utifrdn vad Ostgéta Bi ser for realistiska mojligheter att i
egen regi etablera slungrum at sina medlemmars behov — som klarar kakhantering fran
topplistkupor, ljunghonung samt kan inhysas i mindre lokal, inklusive mobil 16sning. En sadan skalbar
och kopierbar mikrolésning bedéms klara av ett par hundra samhallen och att etableras genom egna
skapade medel eller via projektmedel, exempelvis ett LLU-projekt (leader).

Om verksamheten sjunker kan anlaggningarna saljas eller gbras om for att fylla andra funktioner. Pa
sa vis minskas risk for |ast kapital via dverinvestering. Att tanka natverksbaserat, skalbarhetsmassigt
och att i forsta hand verka for att fylla upp dverkapacitet i lanets befintliga slungrum bedéms som
ratt strategi.

Sorthonungsproduktion i storre skala bor kunna framjas av detta system eftersom intresserade
medlemmar kan ga ihop i produktionsenheter som slungar sorthonung efter tidpunkt pa sasong. Nar
maskrosen ar slut slungas alla skattlddor med maskros, i juli blir det lind och pa hésten ljung.
Blandhonungen slungas under tiden daremellan. Pollenanalys av den gemensamma bulkhonungen
sdkerstaller att medlemmarna levererat in ratt honungssort till féreningen.

Portabla lagerldsningar i form av containrar eller mindre talthallar foljer samma logik som
mikroslunganlaggningar/mobila slungrum. En mojlighet for att slippa investeringar i byggnader.
Sadana I6sningar kan dven anvandas for att magasinera honungsfyllda skattlador i véntan pa tillgang
till slungningsanldggning. Ostgdta Bi har varit i kontakt med stérre biodlare genom &ren som jobbat
pa detta enkla vis, men i projektet refereras till intervjun med Freddy Duwe i bilagor samt den mobila
bipaviljongen som &r ritad for att dven klara av att husera ett mindre skattladelager.

Foradling av biprodukter

Att ga ihop och hyra in sig i ett produktionskok for att ta fram nya honungsprodukter blir mer
kostnadseffektivt tillsammans. Pa Vreta Kluster drivs det pa just nu for etableringen av ett sadant, av
intressenter pa plats. Honung Gotlandica har tillgang till ett produktionskok vid behov i néra
anslutning till sin centrala honungshanteringsanlaggning pa Gotland, som jamforelse. Men
medlemmar i OBEF bdr dven kunna hitta egna I6sningar for att hitta sddana resurser vid behov och
samverka for att ta fram nya produkter. Vissa bygdegardar med livsmedelsgodkanda lokaler eller
skolkdk kan exempelvis anvandas for andamalet.

Bisalvor ar en inriktning som bigardsrattsforeningen kan beframja. Bisalvor maste idag registreras
hos staten for en ganska stor peng, i férhallande till den enskilde biodlaren, per produkt. Gemensam
registrering via en forening gor att fler biodlare kan producera och sélja en salva under gemensamt
varumarke. Det blir da inte ”min salva”, men ”var salva”.
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Pollineringstjanster

For att 6ka mangden pollineringstjanster kravs som beskrivits ovan en 6kad tillgdnglighet av
bisamhallen for pollinering samt 6kat fértroende for pollineringstjansternas kvalitet hos kunderna.

Tillgéinglighet via standardisering

Gallande tillgangligheten finns redan I6sningar framtagna av enskilda 6stgotska biodlare i form av
flyttbara paviljonger pa hjul. Dessa kors rakt ut i falten vilket ger bina direkt kontakt med de grodor
som behdver pollineras. | bilagorna presenteras en variant pa mobil bipaviljong som kan anvédndas pa
samma satt.

OBEF har redan utvecklat ett system for “villakupor” som kan hyras in av tradgardsagare for
pollinering av mindre ytor. Detta ar populart och vaxer for varje ar i omsattning, om dnnu i liten
skala. Villakuporna fungerar dven i viaxthus. OBEF har dven flyttat vanliga kupor och placerat ut hos
KRAV-froodlare pa EU-pall, lattflyttade med traktor. Dessa tre system tacker de flesta behovinom
bade privat och kommersiell pollinering.

Vad som behovs ar l6sningar for standardisering, marknadsforing och tillgangliggérande av dessa
redan fungerade modeller. OBEF:s beddmning &r dven att flytt av enskilda bisamhéllen ar vildigt
arbetskrdvande i forhallande till intdkt om man inte har bra flyttutrustning (som ar en dyr
investering).

Sannolikt har en bigardsrattsforening potential att organisera de pollineringstjanster som behovs i ett
lan pa ett standardiserat satt, i samverkan med fr6- och fruktodlare. Via det bor tillgdnglighet kunna
underldttas. Men det kraver att medlemmarna vill arbeta med detta och att kunderna betalar.

Fértroende genom delning av risk & vinst

| dagens modeller for pollineringstjanst sa hyr odlare in bisamhallen under en begransad tid varefter
de ater bortforslas. Denna modell dr det svart att mata effektiviteten pa vilket gor att bonder kan
tappa betalningsvilja. Ett alternativ till detta skulle kunna vara att odlare och biodlare delar risk inom
ramen fér samagande. Odlaren investerar i bigardsrattsforeningen motsvarande medel for inkdp av
bin och bikupor. Dessa uppstalles sedan permanent hos odlaren som kan flytta bina efter behov pa
den egna marken 6ver hela vaxtsasongen.

Honungen och andra produkter fran bisamhallena tillfaller bigardsrattsféreningen som ansvarar for
skotsel. Féreningen far bin och bikupor betalda och tjanar pengar pa att inkludera dem i ordinarie
verksamhet. Gar féreningen med vinst far dven den investerande medlemmen en del av denna. Pa sa
vis skapas en vinna vinna-l6sning dar risken med undermalig pollinering vissa ar delvis kanske kan
kompenseras genom vinstutdelning vid god honungsskord andra ar.

Att hitta fro- och fruktodlare som vill investera i bigardsrattsforeningen, eller hitta annan avtalsform

for gemensam risk- och avkastningsdelning, ar nagot som bér inkluderas i “fas 2” av projektet da
bigardsratterna ska borja byggas.
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Kupor och bisamhallen

Standardiserat kupsystem

Rammattet som anvinds i OBEF:s skattlador i dag ar % L, enligt tagna riktlinjer. | yngelrummet &r
rammattet valfritt. | 6vrigt uppmanas medlemmar att |6sa materielfragor enligt egen basta formaga,
och egna 6nskemal. Detta kombinerar frihet for biodlarens egna preferenser géllande utrustning
med att skapa en nodvandig standard for rammattet inom honungshanteringen.

Med hjalp av en enkel mellanskiva kan % L - skattlador sattas pa nastan vilken kupmodell som helst.
Skattladorna blir med denna regel relativt latta vilket underlattar for biodlaren att delta i moment
med manga lyft. Dessutom fungerar detta rammatt val till biblas och 6kar kapaciteten pa
honungsslungan da tva ramar gar ned i varje slungkorg.

Medlemmar kan dock ha andra rammatt i sina skattlador om ingen samhantering av skattladorna
foreligger, det vill siga om de slungar sjdlva i egen anlaggning.

Topplistkupor (TBH)

Fordelen med topplistkupor ar att de ar just tillgangliga. De kraver ingen slungningsutrustning eller
lager. For att framja en 6kning av antalet bisamhallen vore det sannolikt férdelaktigt att hitta en
stodstruktur for att hjalpa intresserade att bli topplistbiodlare. ldag saknas allmédnna
organiseringslosningar for topplistkupeintressenter. Men enskilda eldsjalar som driver pa
utvecklingen i landet finns (se bilagor). Har kan bigardsrattsféreningen fylla en tydlig nisch som idag
ar ofylld.

Topplistkupor kan kopplas till de flesta av OBEF:s befintliga affirsmodeller. Det som saknas &r en
vaxskruv for att hantera honungskakorna. Har behdvs en investering eller mgjlighet att hyra in sig
hos en biodlare i lanet som har en sadan.

Konceptet ar troligen passande for ljunghonungsproduktion eftersom ljunghonungsramar ar
svarslungade och darmed passande for vaxskruv.

Bisamhdllen

For att tillgangliggdra bisamhallen for bigardsrattsforeningens medlemmar bor avldggarbildning
uppmuntras. Var eller vartannat bisamhalle inom bigardsrattssystemet bor avge minst en avlaggare
eller ett bipaket per sdsong. Garna bagge delar vilket OBEF jobbat med sedan négra ar. OBEF har
aven, i samarbete med Mariehovshonung, tagit fram ett sakert system for att skicka bipaket med
posten. Detta har anvéants i flera ars tid med néjda kunder och utan nagra lackande bin pa vagen.
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Figur 1 - Bipaket i vintan pa postbilen

Gallande raser ar det nog lampligt att fortsatta att bygga pa den Ostgétska traditionen att halla gula
bin, atminstone pa slatten dar denna ras (apis mellifera ligustica) ar helt dominerande sedan
decennier. Det har erfarenhetsmassigt upplevs praktiskt for manga att ha bra friparning i lanet. Att
Oka méangden raser pa slatten och darmed forsamra friparningen ar nog att betrakta som att géra det
svarare for flera att bedriva biodling, atminstone utifran den goda kvalitet pa ligusticabin vi faktiskt
blivit vana vid i Ostergétland. | slutidndan dr det dock upp till medlemmar vilka raser som skall hallas i
bigardsrattsforeningen.

| skogsomraden eller dar etablering redan skett kanske dven nordiska bin kan vara ett intressant
alternativ. Kolmardens lite kargare klimat och omfattande ljunghedar bor kunna matcha bra med det
nordiska biets hardighet, utan att nordiska drénare stér sa manga bigardar med, exempelvis,
ligusticaungdrottningar i. Att framja uppbyggnaden av den nordiska bipopulationen i landet ar ocksa
ett viktigt bevarandearbete for biologisk mangfald.

Smitta

Bisjukdomsbekdampning ar av sarskild vikt i en verksamhet av detta slag. For att motverka
smittspridning vid samhantering bor kravet stallas att samtliga honungsramar enbart far ha gult vax
dar inget yngel tillatits att vara. Yngelramarna, dar den mesta smittorisken finns, kommer darmed att
stanna inom medlemmars enskilda bigardsratter. Att gora yngeluppflyttning i skattlador som ska
samhanteras blir via denna regel oférenligt med bigardsrattssystemet. Ljusa ramar attraherar inte
heller vaxmott varfor lagringen av skattlador underlattas med denna regel. Systemet garanterar inte
frihet fran spridning av smitta dock da bin kan flytta vax mellan lador. Men utgor en
forsiktighetsldsning som verkar i ratt riktning. 2

Om yngelramar maste slungas kan detta ske i en lokal anlaggning ndra medlemmens verksamhet
eller genom pressning, t ex i en vaxskruv. Detta avlagsnar inte risk med yngelréta, men begransar.
Genom att handla med bipaket istdllet for avlaggare minskas smittorisken. Avldggare kommer dock
alltid att efterfragas varfér medlemmar uppmanas att bli godkanda biodlare (tidsbesparande).

En gemensam forsakring mot forlust av samhallen orsakad av smitta bor skapa en battre trygghet an
bara det sistndmnda. Har finns en fordel i bigardsrattssystemet i och med att den ekonomiska
foreningen ager alla bisamhallen. En enda férsdkring tacker darmed alla medlemmarnas

3 Lindstrém, 2006
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bigardsratter. OBEF har, liksom fler biodlare i ldnet, redan erfarenhet av bidéd, via varroarelaterad
sjukdom, ogynnsamt vaderklimat samt vandalism. Att 6ka tryggheten inom naringsbiodling ar av vikt,
det vet alla som last nyheter om binas utsatta situation i varlden.

Avel

Ett gemensamt avelsprogram for friskare bin ar ocksa ett satt att motverka symtom fran olika smittor
och bidra till en tryggare tillvaro for vara honungsbin. Dartill 4r det viktigt att motverka
svarmningslust hos bina. Har kan vi inspireras av yrkesbiodlaren Osten Hardell i Séderkdping som
tagit fram ett enkelt avelsschema utifran forskaren Kerstin Ebberstens rekommendationer for att
bevara genetisk diversitet hos honungsbiet i samklang med avel mot varroa. ?*Detta kombinerat dven
med motverkande av svarmning. Metoden ar enkel att lara ut dven till nyborjare och kraver inga
kunskaper i drottningodling eftersom drottningar/drottningceller kan tas fram genom
mikroavldggare — en metod Ostgéta Bi anvidnt i manga ar.

Det finns naturligtvis manga metoder for att avla bin for att fa fram olika 6nskvarda egenskaper. Det
som ar intressant med denna variant ar att den testats i storskalig naringsbiodling. Vi vet ddrmed att
den ar forenlig med de krav som stélls i en sadan géllande arbetsbesparing och ekonomisk hallbarhet.
Vilket &r en bra utgangspunkt for en gemensam “grundavel” i féreningen. Vill medlemmar med
kombinera med andra avelsmetoder ar det sdklart maijligt.

Osten Hardells avelsmodell

Osten och hans fru Tinna Siljeholm odlar efter samhallen som byter drottningar sjilva. Detta
genererar tidsbesparing i arbetet da de slipper odla och byta drottningar sjalva. Vid behov tillsatter
de dock klackfardiga celler (aldrig fardigparade drottningar av olika anledningar, inklusive risk for
misslyckad tillsattning som kostar bade tid och pengar).

Bin rensar ut daliga bidrottningar p& egen hand i detta system, enligt Osten. S& fort samhallet rakar i
obalans sa byter de drottning. Det skapas en forbattrad vitalitet i samhallet med ny drottning. Bina
valjer battre sjdlva an biodlaren har. Den nya drottningen maste fa "byta sig sjalv" minst en gang
innan samhallet gar att odla p3, i denna modell.

Osten och Tinna miéter &rets tillvaxt av varroa tidigt efter slutskattning vid bekdmpning. Offsettplatar
eller liknande genom flustret racker for att fanga upp kvalster for rakning (speciallésningar som
biredskapshandelns “varroagaller” eller “shaker” anses fér dyra och tidsédande). Under 20, men
helst under 10, rdknade kvalster efter en bekdmpning pa en vecka ar godtagbart fér dvervintring,
enligt Osten.

Alla samhallen som pa nagot vis presterar undermaligt under sdsongen splittras till flera avlaggare
och ges en drottningcell fran ett starkt samhélle som utfort stilla byte (minst en gang). Alla
normalstarka bisamhallen sparas. Pa sa vis forsvinner "det sdmsta” ur bigardarna l6pande men allt
friskt blir kvar — bade det normalfungerande och det hogpresterande. Successivt minskas binas
svarmningslust och forhoppningsvis 6kar motstandskraften mot varroa, i enlighet med Ebberstens
teorier, med denna metodik. Ingen hansyn till binas utseende tas i denna modell, och bara en
grundldggande hanterbarhet kravs hos bina. Att addera krav pa tydligare fromhet hos samhallen man
avlar pa ar dock enkelt om sa 6nskas.

245)V, Rapport 2009:24
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Finansiering

Detta ar en nyckelfraga for bade etablering och tillvaxt. Genom stédstrukturer och samarbete tror vi
att externa finansieringsbehov kommer att minska, men det ar anda viktigt att ha koll pa vilka
finansieringslosningar som fungerar utan att drénera foreningen (6verinvestera). Nedan listas olika
alternativ.

Lokal andelsmat/CSA

Lokal andelsmat ar det svenska namnet pa det internationella konceptet ”“community supported
agriculture”. Det handlar om att konsumenter investerar i en lokal matproduktion och delar risk med
producenten. Gar produktionen daligt accepterar “andelsdgaren” en sdmre avkastning pa sin
investering, gar produktionen 6ver férvantan accepterar producenten att ge ifran sig mer av sin
skord till sina andelsagare.

Ostgota Bi lanserade sin egen variant av lokal andelsmat under matméassan ”Makaldst Gott”, i
Norrkoping 31 mars-1 april under 2017 som ett test inom projektet. Intresset fanns men
forsaljningen var trog. En anledning tros vara att kinnedom finns om de tva harda sdsonger som
foregatt 2017 vilket kanske inte inger forhoppningar om bra skérd hos kunden. Konceptet ar oavsett
lanserat och alla medlemmar i Ostgéta Bi kan nu sélja lokal andelsmat om de s& &nskar.

Inom bigardsrattskonceptet har projektet definierat féljande 3 madjligheter for lokal andelsmat.

1: Konsumenter gar in som investerande medlemmar och accepterar honung istéllet for kontanta
medel som avkastning. Losningen kan vara lamplig for offentliga inkdpare, restauranger och andra
storre foretag.

2: Den andra modellen &r ett koncept framtaget av OBEF som kallas “Honungsobligationer”. |
praktiken motsvarar detta ett forkop av honungsburkar. Konsumenten kdper ett vardepapper som
nominellt beskriver marknadsvardet av ett eller flera bisamhallen. Som avkastning far andelsdgaren
10% av insatt vdrde i virdecheckar som kan I6sas in mot varor och tjanster i OBEF. Virdepappret far
inte sdljas vidare utan ar knutet till kunden som person.

L3t sdga att honungsobligationen kostar 2500. 10% av det &r 250 vilket motsvarar cirka fem
honungsburkar a 500 gram per ar. Nar loptiden pa 3-5 ar gar ut far kunden tillbaka hela vardet i
vardecheckar (honungskuponger) och affaren ar klar. | detta fall innebar det viardecheckar
motsvarande 30 burkar honung. Kunden gar med 30-50% nettovinst och bigardsrattsforeningen fick
pengar till att kopa ett bisamhalle pa varen eller minst en bikupa som den kunde fylla med en
avlaggare och erhdll via detta en produktionsdkning som sedermera kan betala av “lanet”. En sadan
honungsobligation saldes under projekttiden.

3: Traditionell CSA dar kunden kdper andel av skord i forskott. Under projekttiden kom det till
Ostgota Bi:s kinnedom att andra biodlare redan haft framgang med detta koncept. Bland annat
Bjorn Lagerman med sin variant pa CSA “andel i bikupa” dar hans kunder kan félja bisamhallens vikt
online, via kupvagar. Darmed vet vi att denna I6sning fungerar dven fér honung, trots att OBEF inte
lyckades sélja sa jattemanga andelar vid sin lansering. Ett par stycken andelar har dock salts och
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forsaljningen fortsatter I6pande infor nasta sasong utifran medlemmarnas 6nskemal.

Regionala honungskuponger (honungskrediter)
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Figur 2 - Virdecheck Ostgéta Honung 500 gram

Biodlare Kjell Holmstrand satte en honungskupong i cirkulation i Orsa pa 80-talet som kunde I6sas in
mot varor och tjanster hos flera lokala naringsidkare. ”Kl6vern” som den kallades blev en lokal
minivaluta som Kjell anvdande som kredit for att bland annat képa biodlingsutrustning. Genom det
lokala fortroendet som Kjell atnjot fick foretag och biodlare dven fértroende for hans

"honungskreditsedlar”. %

Studier har visat att ett riktat anvdndande av vardekuponger, likt Holmstrands, kan framja
gemenskap och identitetsbygge inom ett geografiskt avgransat omrade (vilket Ostergétland &r).
Detta kan sedermera bidra till marknadsféringsfordelar for deltagande aktorer. Bland annat i
Tyskland finns flera regioner som satsat pa sadana system, dar Rosenheim och kupongen
”Chiemgauer” utmarkt sig som Europas storsta system inom detta falt. | USA och Kanada finns
exempel pa hur vackert utformade rabattkupongsystem backat av pengar dven framjat lokal turism,
bland annat i Berkshire och pa Salt Spring Island. Dessa system drivs av ideella féreningar och har
tusentals anvdndare lokalt. Overskott fr&n verksamheten gér vanligen till valgdrenhet och stéd av
ideell sektor. 2

Genom ett regionalt system for “honungskuponger” kan en bigardsrattsforening troligtvis spegla
ovanstaende och skapa sig en 6kad relevans i lanets lokalsamhallen - och ddarmed bli “tillganglig for
flera”. Accepteras honungskupongerna av lokala naringsidkare for inlésning av honung hjalper
bigardsrattsforeningen till i marknadsféringen av deras foretag via sitt lokala andelsmatssystem (se
Lokal andelsmat/ CSA ovan). Samtidigt kan fler aterforsaljare lockas att salja féreningens honung via
detta marknadsforingserbjudande. Nar honungskupongerna skickas ut till andelsmatsagare bifogas
samtidigt en lista pa var de kan 16sas in mot honung. Om andra foretag accepterar dem som
rabattkuponger kan dven dessa foretag delges i listan till kunden.

2 www.atl.se, juni 2012
% | agander, 2012
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Det blir en “marknadsforingslek” dar bigardsrattsforeningen hjalper lokala naringsidkare att hitta nya
kunder via forséljning av den egna honungen. Och lokala konsumenter och turister deltar i detta pa
grund av gemenskapen systemet skapar. Samtidigt ges ett fokus pa bigardsrattsféreningen samt bin
och honung generellt hos alla som far kupongen i sin hand, vilket individen blir tvungen att relatera
till pa nagot vis. Sannolikt positivt for bigardsrattsforeningens marknadsfoéring om det lyckas pa
samma satt som det gjort i utlandet i olika former.

Honungskrediterna backas alltid av bigardsrattsforeningens produktionsméjlighet och lager vilket gor
dem sakra att anvanda. Efter nagra ar nar systemet fatt fortroende kanske bigardsrattsforeningens
medlemmar till och med kan, likt Kjell Holmstrand faktiskt kunde, gora externa inkép pa kredit med
hjalp av dessa kuponger.

Honungskupongerna ar nu en del av OBEF:s lokala andelsmatsl&sning, lanserade i projektet, och
kommer att skickas ut till vara lokala andelsmatskunder nar honungsburkar finns att I6sa ut, inklusive
lista pa medlemmar/aterforsaljare som accepterar dem i utbyte mot honungsburkar.

Banklan

En fordel med att arbeta for att vaxa tillsammans ar att det gar att gemensamt skapa tackning for
banklan. Manga tillsammans kan bygga upp ett storre borgenarskap eller skriva kundavtal i forskott
for att ge sakerhet och underlag till banken, t ex for att finansiera ett gemensamt slungrum. Om
medlemmarna vill &r detta fullt méjligt inom OBEF redan nu.

Crowdfunding

Crowdfunding handlar om att be ménniskor investera i en verksamhet via olika férmedlingssajter,
exempelvis Nordiskt lokalkapital eller Funded by me. Bigardsrattsforeningen kan har be
privatpersoner och organisationer om ekonomisk hjalp att forverkliga en idé. Konceptet forutsatter
att en kort video som marknadsfor idén skapas samt att projektsidan pa crowdfundingsajten skots
I6pande under insamlingsperioden. Har finns dnnu fordel med att vara manga medlemmar som
samverkar tillsammans i marknadsféringen. Det finns redan ett community pa plats som kan lobba
for varan gentemot omvarlden.

Projektmedel

Att soka projektmedel finns det risker med. Ibland leder de inte till langsiktigt hallbara resultat.
Begreppet ”"projektbubbla” har uppkommit utifran det. | denna skrift finns underlag for flera
projektmojligheter som kan komplettera varandra inom ramen for en 6vergripande plan och strategi.
Darmed minskas sannolikt risken for sprickande projektbubblor eftersom man vet vad man gor och
varfor. Ett litet steg i taget dar olika finansieringslosningar kompletterar varandra gor det mer
hallbart.

De storbiodlare som intervjuats i forstudien varnar tydligt mot offentliga projekt- och
investeringsmedel (se bilagor). Motstandet kan forstas utifran den kontext de verkat inom, som
egenforetagare och som iakttagare av flera exempel pa utvecklingsprojekt med offentliga medel som
inte lett ndgonstans i den storre bilden (eller som skapat problem for enskilda i vissa fall). Kortsiktiga
insatser har de ofta blivit som bast. Detta ar dven vi i Ostgdta Bi Ekonomisk Férening medvetna om.
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Vi har sjadlva genomfort en del mindre projekt som inte blivit mer an kortsiktiga insatser, bland annat
inom integration, men som forvisso gav bra effekter i stunden.

Inom kooperativ verksamhet finns dock exempel pa hallbart foretagande som byggts upp dar
projektmedel spelat en viktig roll. Nagra av Sveriges storsta sociala arbetskooperativ har byggts upp
med hjalp fran EU-medel (men dven lan), vid sidan av sedvanlig “bootstrapping”. Det storsta heter
Vagen ut! Kooperativen och har idag cirka 100 anstédllda och bestar av ett moderkooperativ som
stottar 10+ mindre kooperativ som ar anslutna via avtal (social franchising). Vagen Ut! Kooperativen
utgar fran Goteborg men har medlemskooperativ pa flera hall i Sverige. Ofta byggs dessa nya
kooperativ upp med projektmedel i samverkan med arbetsformedling och kommuner. Starten
inleddes 2002 via ett projektpartnerskap inom EU-programmet EQUAL: “Vagen ut! — fran fangelse till
socialt arbetskooperativ”. Nar projektet avslutades 2006 hade de forsta sex sociala
arbetskooperativen startats. Den fortsatta utvecklingen av befintliga kooperativ har skett mestadels
for egen maskin.?’

Ett Ostgotskt exempel dr Kooptjanst som byggts upp av ett projektpartnerskap lett av Coompanion
Ostergdtland via tva storre projekt ”Orangeriet |I” och ”Orangeriet II”, och som idag har ett 50-tal
smaskaliga verksamheter inom ramen fér en gemensam icke vinstdrivande ekonomisk férening. 6
kommuner deltog i Orangeriet och nu har cirka 60 personer en anstallning hos Kooptjanst fordelat
dver Ostergdtland, Smaland och Sédermanland. Verksamheterna drivs som om de vore egna sma
sociala arbetskooperativ — men alla tillgdngar dgs gemensamt av alla medlemmar inom Kooptjanst. 28

Sa just géllande att bygga kooperativa verksamheter talar erfarenheten for att projektmedel kan vara
en framkomlig vag. Aven Honung Gotlandica har byggts upp delvis med projektmedel. Det &r dven
skillnad pa att skapa strukturer med 6ppet medlemskap vars syfte ar att framja manga individer, eller
en hel bransch, dn att anvanda offentliga projektmedel for att gynna enskilda personer.

En viktig premiss ar dock att det ar den grundlaggande produktionen som skall vara i centrum.
Medlemmarna skoter sina bigardsratter” som om de vore enskilda naringsbiodlare”, men de
tillgangar som féreningen skapar genom projekt och samverkan kan stotta dem och géra det mindre
svart for dem att 6verleva och véxa i sin verksamhet. Projekt &r ett tillskott for dem alla, inte en
grundfinansiering for den enskilde. Har finns viktig erfarenhet att dra fran Lars Hedlund och Anders
Wizpings erfarenheter som presenteras i bilagor.

Exemplen ovan pavisar att fler bigardsrattsféreningar/biodlingskooperativ skulle kunna skapas via
projekt i andra delar av landet, precis som sociala arbetskooperativ har skapats med projekt i olika
delar av landet. Det finns stor erfarenhet av detta inom Coompanion, landet 6ver, som skulle kunna
anvandas av bindringen om sa dnskas. Coompanion ger dartill gratis radgivning fér den som vill starta
ett kooperativ. Aven Hela Sverige Skall Leva har erfarenhet fran sina projekt kring ”bygdebolag” som
sannolikt kan kopplas till biodling pa olika satt.

Sponsorkupor

Ostgota Bi har i ett par ars tid finansierat gemensamma tillgdngar, exempelvis féreningslokal i
Norrkoping, via kupor som sponsrats av foretag. Féretagen far reklamskylt pa kupan och honung med
egen etikett att ge bort som representationsgava. Det finns flera aktérer som arbetar med detta i
Sverige. Olika orter ger olika betalningsvilja och darmed prissattning. | Stockholm kan hoga priser tas

27 Hedin et al, 2015
28 Coompanion Ostergétland, Slutrapport projekt Orangeriet 1 & 2, 2011 resp. 2014
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ut fér en sponsrad kupa, i Ostergdtland lite mer modesta priser. Inom OBEF f&r medlemmar silja och
skota sponsorkupor mot ersattning, men den storre delen av intdkten gar till det gemensamma for
att skapa stodstrukturer for 6kad medlemsnytta. Detta ar en viktig del av grundfinansieringen av
bigardsrattsforeningen.

Avslutande reflektioner

| denna skrift har projektet teoretiskt testat och utvecklat bigdrdsrattsforeningen som modell for att
framja tillgdnglig biodling, med Ostergdtland som arena. Projektet har praktiskt lanserat och bérjat
testa/utveckla modellen i Ostgéta Bi:s ordinarie verksamhet. Nya medlemmars input har tagits till
vara i riktandet av den kooperativa verksamheten och inlemmats i den faststallda planen for
samverkan och tillvaxt.

Under nasta och kommande ar kommer bigardsratter att byggas upp och samverkan i de genom
projektet skapade intressentnatverken skall utvecklas vidare. Kartlaggningarna och
omvarldsanalyserna lagger har en viktig grund. Inte minst intervjuerna med storbiodlare som genom
steguvis tillvaxt 6ver tid lyckats skapa hallbara levebrodsverksamheter utgor viktiga ledstjarnor i detta
arbete. Det géller dven for medlemmar som bara vill ha 5 bisamhallen som hobby inom féreningen —
arbetstidsbesparing via enklare skotselmetoder och foreningens stodstrukturer bor kunna oka
potentialen att forbli och utvecklas som biodlare dven i sddan skala, enligt projektets bedomning. Att
"ta bort mystiken” kring biodling bor vara en framgangsfaktor. Biodling kan vara valdigt enkelt om
man valjer att jobba s3, speciellt om man far tillgang till gemensam honungsutrustning.

Eftersom modellen med bigardsratter innebar en mekanism for fler bisamhallen, da varje ny medlem
i OBEF atar sig att finansiera 5 nya bisamhillen at féreningen, raknar projektet med att det kommer
att bidra |6pande till fler bisamhéllen i Ostergétland. Bara med befintlig medlemsbas kommer 50 nya
bisamhallen att skapas at foreningen, som minst. Genom projekt, sponsorkupefinansiering med mera
kan dven ett 6kat tekniskt stod till medlemsbiodlarna etableras ver tid.

Vetenskap och beprévad erfarenhet har varit i fokus for att lyfta slutsatserna i bevis, sa att den
fortsatta utvecklingen av bigardsrattsféreningen i “fas 2” av projektet, med eller utan nya
projektmedel, far goda férutsattningar. Utan forankring i kunskap finns risk att man gar for mycket
"pa kansla” vilket kan leda till felallokering av resurser. Genom kvalitetssakrade och valbeprévade
modeller for standigt forbattringsarbete, organisation och grupputveckling kan vi skapa battre
férutsattningar fér samverkan mellan biodlare i Ostergétland.

Via denna skrift hoppas projektet dven att konceptet, i helhet eller delar, ska kunna spridas
nationellt, i enlighet med projektbeslutet fran jordbruksverket. En vinst vore om andra plockar idéer
fran projektet och utvecklar dem vidare i egen regi. Pa sa vis kan vi skapa nationella
samverkansmojligheter for gemensam utveckling av kooperativ naringsbiodling dar vi hjalper och
kompletterar varandra.

| bigardsrattssystemet kan medlemmarna utveckla eller plocka in vilka affairsmodeller och
stodstrukturer som de dnskar. Det viktiga ar forstaelsen for hur effektiv och hallbar samverkan
mellan biodlare kan ske inom dess ram. Hur Ostgota Bi:s verksamhet kommer att se ut om 5-10 ar
nar bigardsrattssystemet fatt utvecklas aterstar darmed att se. Det ligger helt i medlemmarnas
hédnder via sjdlvorganiseringssystemet (om det lyckas att besta).
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Nu blir nasta steg att fortsatta resan dit tillsammans med de nya medlemmar och det
intressentnatverk som byggts upp i detta projekt. Resan Honung Gotlandica gjort for att komma upp i
sina 100 medlemmar och etablera sina stodstrukturer, hur de intervjuade storbiodlarna lyckats bygga
upp sina hallbara biodlingsféretag, historiskt hallbara kooperativa lI6sningar i Sverige samt hur det
TEAL-organiserade foretaget Buurtzorg gick fran 4 till 9000 sjdlvorganiserade medarbetare pa under
10 &r, ger fin inspiration och uppmuntran. OBEF har god férhoppning om att lyckas bygga upp en
kvalitativ och innovativ kooperativ biodlingsverksamhet i Ostergétland under kommande &r.
Samtidigt ar féreningen 6dmjuk infér det faktum att ny mark betrads i detta som sannolikt dven
kommer att skapa utmaningar som idag &r svara att forutse. Darfor ar det sannolikt viktigt att tanka
kvalitet fore kvantitet, for att satsningen ska halla 6ver tid.
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Bilaga 1 — Mikroslungrum

Yta: Cirka 10 kvm

Kostnad: Cirka 100-200 tkr beroende pa marknadspris/majlighet att kopa begagnat

Flodesschema:

Skattlador/ - Avtickningsbord ‘ Hjulslunga
invagning & Sjolies

Disk/tvatt-bank l l
Torrt avtackt vax h Vaxskruv - Sump

Honungspump l

Bulkkarl eller tank - Karl med silar h Karusellseparator

Bilder:

Dnr 3.2.18-5261/16
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Figur 5: Mikrotappstation kan adderas Figur 6: Hjulvagnar fér skattlGdor underldttar

Férutsattningar:

Kraver god logistik for in- och uthantering
av skattlador samt att honung maste ut ur
lokalen snabbt.

Systemet forutsatter % Langstroth i
skattladorna, runt 200 samhallen/ar

Klarar ljunghonungshantering och TBH-
kakor

Utrustningsmojligheter:

Hjulslungan, 21-ram (PDF-lank)

El-kniv, supergaffel & sjolies

Vaxskruv (kravs for TBH-kakor)
Karusellseparator (kan ersatta pump helt)
Honungspump

Sump/nisselada

Storre honungskarl

Tvattanordning

Bidddarelement/bisluss

Silanordning

Refraktometer

Vag for in- och utvagning av honungslador
Slangar & ror

Mikrotappstation

Mobilt Slungrum:

Vagnar till mobil I6sning kan képas nya fér
mellan 200-300 tkr av nedanstdende:
www.tinyhusfabriken.se
http://combisaleswagon-sweden.eu/
Begagnat eller bygga sjalv kan vara att
foredra pa grund av kostnaden.

Dnr 3.2.18-5261/16
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Bilaga 2 — Mobil bipaviljong

Modell: "Tiny Bee House”, 10 kvm

Pris: Cirka 80 000 plus moms
Antal bikupor: 10-15 stycken + forvaringsutrymme for utrustning och skattlador
Leverantor: Tinyhusfabriken

Utférande: Stalunderrede som klarar hard terrdang. Enkel fasad och tak. Ett mindre skattladelager far
plats i vagnen. Samma modell kan i annat utférande hysa ett mobilt slungrum (se bilaga 1)

Skiss:

Alternativa mojligheter:

Detta ar bara ett leverantérsexempel. Manga biodlare i Sverige har byggt egna mobila bipaviljonger. |
Ostergétland fanns tills nyligen en biodlare som hade alla sina bikupor i dylika hemmatillverkade
|6sningar — som han till god fortjanst “jagade rapsfalt” med. Har man inte mojligheten att bygga sjalv
i sin bigardsrattsforening kan man képa in fardiga. Paviljongerna underlattar vid pollineringstjanster
och kan adven kldas med reklam, exempelvis vid sponsringsverksamhet.

Bilaga 3 — Intervjuer och studiebesdk

Fysiska studiebesdk

Lars Hedlund, yrkesbiodlare Gotland
600 samhallen.

Lars Hedlund har sakta med sakert byggt upp en omfattande yrkesbiodling under 35ars tid. |
sammanhanget sma vaxande steg med ca 50 samhéllen om aret under ett antal ar lade grunden. Han
har alltid varit noga med att undvika banklan och darmed latit bina vaxa férst och utrustningen sen.
Idag har han en hallbar verksamhet dar effektivt anvanda ytor och arbetssatt dominerar. Han har
nackakupor som yngelrum (ink tak/botten) samt trdlador ovanfor yngelrummet. | verksamheten finns
dven en av Sveriges minsta slungningslinjer i en l6sning anpassad till hans lokaler. Slungningslinjen
som han inforskaffade vid cirka 500 samhéllen mojliggor en langsiktig 6kning av bisamhallen, minst
en fordubbling, om han sa 6nskar. Inga avancerade maskiner i 6vrigt. Minimalism, anpassning och
skalbarhet har gallt. Han saljer honungen sjalv pa burk men dven via kooperativet Landskapshonung
som distribuerar nationellt. Verksamheten har byggts upp pa ett sadant satt att bade hans son och
dotter har bestamt sig for att ta 6ver och driva den vidare. En forutsattning manga aldre foretagare
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inom de grona naringarna drommer om att na. Lars arbetar idag ihop med sin dotter i den vardagliga
verksamheten.

Figur 7- Lars visar sin mikroslunglinje for projektet

Lars har en filosofi om att offentliga projektmedel ofta star i vagen for hallbar tillvaxt. Istallet skapas
modeller som ser fina ut pa papper och i kalkyler, men som sedan faller i verkligheten. Detsamma
galler i vissa fall vad som férmedlats pa de yrkesbiodlingskurser- och utbildningar som givits i Sverige.
Darfor ser vi i Sverige nu manga nya naringsbiodlare som inte forstatt biodlingens grundvillkor utan
som overinvesterat och gatt i konkurs, menar han. Biodling har valdigt unika forutsattningar dar man
for att vdaxa maste tanka pa resiliens infor det ovantade. Ingen sdsong ar namligen den andra lik.
Kalkyler och prognoser kan dndras snabbt och daliga sdsonger kan félja pa varandra. Har man da lan
pa banken sa kommer banken inte att ta hansyn till detta. Pengarna maste in dnda. Det basta ar att
acceptera detta och lata tillvaxten av en naringsbiodling ta den tid den tar. De yrkesbiodlare som
skapat hallbarhet och I6nsamhet i Sverige har i de flesta fall vuxit just pa detta satt.

Lars verifierar att projektets idéer ar varda att testa och utgar fran de verkliga problem som tillvaxt
inom biodling star infor. Det vill sdga att motverka dverinvesteringar, skapa prisvarda skalbara
stodstrukturer som kan véxa vid behov samt stallas om till andra funktioner vid behov (eller avyttras
sa ekonomiskt skonsamt som méjligt, vid behov) samt bidra till sma hallbara steg fér féreningens
medlemmar ar det sannolikt mest hallbara. Undvik projektmedel om mdjligt och var beredd pa
misslyckanden att lara sig av. Lager i falt och mobila mikroslungrum bor kunna fungera. Géllande
smittskydd papekar han sarskilt att yngelvax inte bor finnas i ett slungrum fér samhantering av
ramar. Ddremot kan yngelvax skaras ut och behandlas via vaxskruv sa att det inte aker ut till bigardar
igen. | vaxhanteringscentraler sa hettas vaxet upp tillrackligt mycket for att yngelréta ska do nar
vaxet aterkommer till biodlingsverksamheter som mellanvaggar.

Honung Gotlandica, biodlingskooperativ
100 medlemmar

Ett kooperativ som funnits i 10 ar pa Gotland. Har byggts upp via projektmedel, ideellt arbete och
komvuxutbildning i biodling. Den sistndmnda har bidragit i hog grad till tillvixten av nya biodlare pa
on. Dessa har direkt fatt tillgang till ett gemensamt slungrum dar de for 2sek/kg far slunga sin egen
honung. Nyboérjarna med bara ett par samhéllen kan dven lana hem en mindre handvevad slunga
med integrerad silning och tappkarl. Medlemmarna (och vid behov externa biodlare) har dven valet
att sdlja direkt till Honung Gotlandica som sedan tappar i en modern tapplinje och etiketterarien
enkel handarbetat maskin. Stora livsmedelsgodkédnda lokaler med lager, slungrum (med flera slungor
i olika storlekar, honungstork med mera), fikarum, kylrum, varmerum och tapprum finns
kooperativet tillhanda, ca 250kvm totalt. De cirka 100 medlemmarna behover alltsa inte investera i
dylika tillgdngar sjalva om de inte vill. De kan dven kopa biodlingsutrustning och foder hos
kooperativet till bra priser. Honung Gotlandica har idag en stor 6verkapacitet i sin
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honungshanteringsanlaggning och ar darfor starkt drivna i att fler biodlare pa Gotland utbildas sa att
honungsproduktionen okar.

70% av all honung séljs i Stockholm till hogt pris. Honung Gotlandica &r mana om att vara prisledande
pa on vilket naturligtvis genererar ett hogt burkpris dven pa fastlandet. Marknaden i Stockholm kan
svdlja mycket mer honung an vad detta kooperativ kan leverera, enligt representanterna Mats
Norrby och Anders Ljung som vi traffar. Forsaljningen i Stockholm byggdes upp via ett Leaderprojekt
och idag har man personal med anstéallningsstod fran arbetsformedlingen som regelbundet
demonstrerar kooperativets produkter hos sina aterforsaljare i huvudstaden. Man foradlar inte
honungen men experimenterar med etiketter och burkstorlekar. Om man 6nskar jobba med
foradling har man dock Hushallningssallskapets produktionskok tillgangligt drygt en gardsplan bort
fran lokalen.

Honung Gotlandica samverkar nara SBR Gotland och andra organisationer fér de grona naringarna pa
On. Detta underlattas genom sin beldagenhet pa 6ns "Grona Centrum" - en hub vid Roma Kloster for
de grona naringarnas organisationer, inklusive ett naturbruksgymnasium. Verksamheten ar inte fullt
ekonomiskt hallbar i egen regi utan ar delvis beroende av ideellt arbete och har tagit flera storre
tillvaxtsteg genom projektmedel. Det ndra samarbetet med SBR gor dven att man valjer bort vissa
verksamheter som skulle kunnat utveckla kooperativet men som man anser ar SBR:s sak att driva
(dven nar det inte drivs).

En viktig verksamhet i kooperativet har varit utbildningsverksamheten dar man under manga ar
erbjod 100p biodlingsutbildning pa gymnasieniva. Runt 20 deltagare per kursperiod var standard.
Fran 2017 kommer utbildningen att delvis finansieras genom deltagaravgifter vilket gjort att
anmalningarna gatt ned, men de ar dnda tillrackligt manga for att genomféra verksamheten. Har sker
en viktig del av medlemsrekryteringen. De tydliga stodstrukturerna i den gemensamma
slungningsanlaggningen och forsaljningskanalerna har gjort att manga av kursdeltagarna bade blivit
och forblivit medlemmar.

Freddy Duwe, yrkesbiodlare Stockholm
Ca 100 samhallen, biredskapsbutik och biodlingsevenemang

Som profil inom biodlingsféretagarna ar det manga som kanner till Freddy Duwe. Bland annat ar han
kand som dgare av ett av Sveriges minsta slungrum med hog kapacitet. Freddy saljer den 6sttyska
uppfinningen "Hjulslungan" som klarar ganska stora volymer honung pa minimal yta. Utan elektronik
ar den robust och gar inte latt sonder. Denna slitstarka mikrolésning anvandes i 6stblocket som
permanent slunga i mobila bipaviljonger férr. En snabb avtackning kravs for att hinna med slungarens
kapacitet. Freddy forvarar sina skattlador i en container-losning dar ventilation och kyla gor att
kakfall motverkas pa sommaren. Host och vinterkylan i containern gor att vaxmott inte blir ett
problem. Via detta slipper han investera i fasta lagerlokaler och bekdmpa mott.

Vid komplettering med en honungslossare klarar hjulslungan aven ljunghonung. Freddy har dock en
avtackningsmaskin, modell mindre, som star direkt ovanpa en vaxskruv. Ljungen ger ndmligen inte sa
mycket drag i hans trakter. Honung fran slunga och vaxskruv gar sedan upp i ett kdrl med viarme och
sil infor klarning i tank. Darefter gar honungen fran klarningskarlen in i ett rum bredvid, dar
honungen rors infor tappning. Skattlador har han pa hjulférsedda pallar som han rullar fram till
avtiackningsmaskinen. Detta pa en yta pa 3x2,6 m = 7,8 m2.

Tappningen sker ocksa via en mikrolosning dar en tappmaskin av modellen Nassenheider och en hdgj
och sankbar plattform med ett honungskarl ar placerat i ett rum intill. | samma rum finns dven en
diskbank, ett handfat och en mindre dusch pa en totalyta med matten 4,5x1,3 m = 5,85 m2. Freddy
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menar att samma anldggning kunnat hantera manga fler bisamhallen om det hade funnits personal i
slungrummet vid behov. Kanske flerdubbla antalet mot vad han har sjélv idag. Flaskhalsen for att fa
upp volymer snabbt dr avtackningen som maste ga undan eftersom slungan, sin storlek till trots, ar
ratt sa effektiv. Eftersom Freddy dven maste ldgga tid pa biodling och biredskapsférsaljning, med
mera, sa far slungrummet sta oanvant stora delar av sdsongen. Teoretiskt skulle det dock kunna
anvandas dygnet runt férutsatt att logistiken med att fa ut och lagra honungen blivit tillgodosedd.

Gallande projektets idéer om samhantering av honung- och skattlador ger Freddy tummen upp men
ar lite restriktiv gdllande att hantera yngelramar i slungrummet, ens i vaxskruv. Det har i studier
namligen visat sig att bin flyttar vax fran yngelrum till skattlador. Allt vax nyproduceras alltsa inte
utan dven ateranvandning sker. Darmed kan man inte vara helt 100% saker pa att yngelrota inte
flyttats till skattlador. Men att pressa yngelramar med honung i vaxskruv och slunga enbart gula
ramar, om an ej 100% optimalt, ar dock en 16sning som ger en tillrackligt god smittsakerhet i
forhallande till vad man kan fa ut i rationalitet for att det kan vara vart att prova.

Intervjuer pa distans

Anders Wizping, Yrkesbiodlare
1000+ samhallen

Anders borjade med biodling 1978 och har sedan borjan av 2000-talet varit biodlare pa heltid. Idag
med runt 1000 samhillen. Bina haller till pd kalmarslitten, Oland och i smalandsskogarna. Nu liksom
under uppbyggnadsfasen upp till 500+ kupor anvander Anders en "bootstrappingfilosofi" dar han
anvander enkla prisvarda lIosningar och bygger sina kupor sjalv till 1ag kostnad. Han &r ocksa noga
med att inte komplicera saker i onddan. Devisen som géller ar "var sa lat du kan, men pa ratt satt".
Han ser ingen skillnad pa isolerade eller oisolerade lador i driften varfor kostnaderna for kuporna kan
hallas nere (genom att inte isolera dem). Han byter inte vax i yngelrummen eftersom det belastar
honungsskoérden (50% vaxbyte kostar 10kg honung per sdasong). Anders har inte bytt drottningar
sedan 90-talet, men odlar fran de basta samhallena till egna avldggare och later klena samhiéllen vara
utan vinterfoder. Inte heller ser han till produktionssamhallena pa somrarna, utan satter bara pa
skattlador och tommer dem nar de ar fyllda. Det dr nagra exempel pa hur "lat pa ratt satt" kan
exemplifieras. Inte mycket ledig tid under sdsong blir det anda for Anders och hans familj, men lang
solsemester pa varmare breddgrader under de svenska kalla och mérka manaderna kompenserar for
det.

Nar Anders byggde upp sin verksamhet klarade foretaget cirka 40 skattlador i timmen néar
avtackningen skedde helt for hand, for tva personer. Upp till de forsta 300 samhallena bestod
utrustningen av en 20-ramars radialslunga och avtackning skedde med supergaffeln, i en liten och
ganska trang lokal. Eftersom hans far ocksa slungade dar sa hanterades skattlador fran runt 500
samhallen totalt under sdasongen. Vid 300+ samhallen tog en 60-rams radialslunga 6ver i en storre
lokal och Anders boérjade erbjuda sommarjobb for ungdomar for att ta hand om avtackningen. Totalt
slungades, silades och ympades ca 2500kg om dagen pa den tiden. Arsproduktionen nar Anders var
pa denna niva lag pa cirka 25—-30 ton med enstaka toppar pa runt 40 ton.

For detta menar Anders att det racker med enkla I6sningar for att fa det ekonomiskt hallbart -
egentillverkade enkla prisvarda kupor, enkla prisvarda slungningslosningar med handavtackning
(glom slungningslinjer fore 500+ samhallen), kop hellre in arbetskraft eller bygg sjalv nar det behovs
an ta risker via dyra investeringar som kraver investeringsstod och/eller Ian. Samma tank galler dven
sadan utrustning som maste kopas in... battre att 6ka pa lite i taget an att fylla upp lager som kanske
aldrig kommer att anvandas fullt ut. En enkel grundutrustning med de vanliga biredskapen och rejala
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skapbilar (i nuldget Citroén jumper) racker langt. Bilen ska kunna stad bakom kuporna. Handkraft ar
snabbast och bast om man vill hinna med allt och samtidigt inte 6verbelasta investeringskontot i
overkant.

Anpassning och flexibilitet maste gélla hela tiden under bisdsongen. Planeringen av en bisdsong
maste vara generell och 6ppen. Detaljerad skrivbordsplanering fungerar inte alls. Speciellt inte for
semester eftersom honungsdrag kan satta igang plotsligt och da missar man manga kilon om man
inte tar hand om det som kommer in, och ersatter med tomma skattlddor. Det géller att halla sig
nyfiken pa vad som hander i bigardarna - ge sig ut och titta pa bina sa att man inte missar nagot. Sen
agerar man pa den information man far. 14kg pa ett dygn kan ett samhalle dra in enligt Anders egna
kupvagar. Ibland 10kg flera dagar i rad. Planering, langsiktiga kalkyler och biodling &r helt enkelt inte
sa valforenliga med varandra. Daremot anpassningsbarhet, flexibilitet och langsiktig uthallighet.

Anders salde mestadels i bulk de forsta aren men ar sedan ett antal ar medlem i kooperativet
Landskapshonung Ekonomisk Forening som har underlattat foérsaljningen av hans honung. Han
foredrar att halla sig till produktion, inte forsdljning. Idag bestar Anders verksamhet av 85 bigardar
och 6ver 1000 samhallen. 5 personer under hégsasong skoter driften. Fortfarande anvander han inga
investeringsstod och biodlingen har fortsatt fatt betala sig sjalv, steg for steg. Deboxer till en
knivavtackare har ersatt handavtackningen men fortfarande samma 60 ramars radialslunga.
Tappning sker med en helautomatisk tappmaskin som ar en svensk specialdesignad uppfinning.

En tydlig del av hans tillvaxt pa senare ar har bestatt i att han kopt upp biodlingar fran biodlare som
gatt KY-utbildningen i yrkesbiodling. Han &r kritisk till den utbildningen som han menar givit
deltagarna for stora forhoppningar om vad yrkesbiodling innebér, och darmed tagit sig vatten over
huvudet. Manga som gatt den utbildningen trottnar och lagger av efter 3-5 ar. Han kdnner inte till
nagon som lyckats val. Idag jobbar dock nagra av dessa som "bidrdangar" hos Anders istéllet - som
sjalv hade nagra riktigt harda ar pa 90-talet da han sjalv funderade att ldgga ned biodlingen av
I6nsamhetsskal. Men han holl i och nu ar han en av landets storsta yrkesbiodlare. Hans 1000+
samhdllen genererar idag en god inkomst att leva pa for honom och hans familj.

Cirka 10ar, om man jobbar med sma hallbara steg, ar vad man boér rakna med for att bygga upp en
yrkesbiodling man kan leva pa som enda inkomst, enligt Anders. Man klarar att skdta 200-250
sambhallen sjdlv men Over det sa behdver man ta in personal vid de mest hektiska tiderna pa
sasongen. Anda ar detta for lite att leva pé fullt ut. Blir det ett daligt ar pa det kupantalet s3 &r det for
riskabelt. Man maste kunna bygga upp en buffert for daliga ar (vilket naturligtvis férsvaras om man
bérjat med stora banklan). Puckeln man maste 6ver for att kunna kalla sig yrkesbiodlare pa heltid
ligger vid 350-400 samhallen med minst 30-40kg i snittskord, enligt Anders. Da enligt hans egen
modell med bulk- och grossistférsaljning av honungen.

Anders Wizping tycker att idén med mikroslungrum (eventuellt mobilt) och organisering i
bigardsrattsforening ar en idé vard att testa. Det dr dock svart for biodlare att samarbeta enligt hans
erfarenhet. Det har skett manga "skilsméassor" genom aren mellan goda biodlarvanner som borjat
samarbeta for tatt. Det handlar mycket om biodlingens grundvillkor som helt enkelt gér det svart att
jobba annat an som egen. En kooperativ I6sning som ger biodlaren stor frihet att styra sin egen tid ar
dock intressant, sarskilt om det samtidigt ger stod pa liknande satt som han sjalv fick av sin far
géllande slungrum och kunskap (inte minst om den "raa verkligheten" som néaringsbiodlare). En
Oppen organisation dar medlemmarna kommer dverens frivilligt om samarbete vid behov enligt
devisen - "om du hjalper mig sa hjalper jag dig" - i kooperativet bor kunna fungera béattre an att
medlemmar laser upp sig till varandra for hart, med styrda scheman och sa vidare. For detta har
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Anders inte sett lyckas nagonstans under sina 40 ar som biodlare. Daremot har han sett manga
exempel pa motsatsen.

Gallande smittorisk fér samhantering av skattlador sa ar den reell. Dock ar bilden av risken for stora
problem med yngelrétan valdigt 6verdriven i Sverige, menar han. Yngelrotan tar dod pa cirka 1.1
promille av landets bisamhallen per ar. Samtidigt ligger den allménna vinterdédligheten pa runt 15%.
En god relation med bitillsyningsmannen ar dock viktig. Enbart gult vax i skattlddorna bér kunna
dampa risken for yngelrétesmitta mellan bigardar i viss grad, men ej helt.

Vid legoslungning sa maste man rdkna pa ramar eller lador eftersom arbetet med tomma ramar
ocksa kostar. Tar man betalt for det faktiska arbetet, inte honungen som kommer ut, sa plockar folk
ocksa ihop sina fyllda ramar sa att det blir lite tyngd i skattlddorna. Tar man bara betalt per kilo finns
det risk att man far slunga luft utan betalning. Viktigt dven att hitta kvalitet pa den arbetskraft som
ska jobba i slungrummet. Oftast far man vad man betalar fér. Anders foredrar darfor att betala
svenska loner till lokal arbetskraft. Han har prévat utlandsk billig arbetskraft men kvalitén har
varierat 6ver aren. Trogen och kunnig personal som aterkommer &ar dock guld vard, menar han.

Med den utrustning och personal han har idag skulle han sdkert kunna hantera dubbla antalet
bikupor mot gallande, det vill sdga upp emot 2000 stycken. Troligen bor ett mikroslungrum kunna
klara av att hantera upptill 500 samhallen vid val anpassade l6sningar. Nar kapaciteten ar fylld kan
man kanske bygga ett till och via det fortsatta att vaxa i producentféreningen, resonerar han, om
systemet visat sig funktionsdugligt. Anders rekommenderar dock att vagra investeringsstod eftersom
detta kan lura biodlaren att investera for mycket. Alltid battre att bygga ett steg i taget utifran de
behov man ser i verksamheten.

Patrick Sellman, TBH-biodlare

Husbehovs- och hobbynivd

Topplistkupor, eller “Top bar hives” (TBH) som de heter pa engelska, ar en relativt ny foreteelse inom
svensk biodling. Fordelen med dem ar att de kraver valdigt lite utrustning och logistik. Kuporna klarar
sig sjalva ute i falt och skord sker genom att plocka hela honungskakor som krossas och silas. En
rationell hantering av dessa ar enkelt att astadkomma via en vaxskruv och silanlaggning. Inga lager
for Iador kravs.

Profilen inom TBH i Sverige idag ar en varmlanning vid namn Patrick Sellman som haller utbildningar i
TBH till husbehov 6ver hela landet, samt tillverkar och séljer den sa kallade ”Sellmankupan” —en
enkel topplistkupa fér hobby och husbehov som ar designad for att passa i en villatradgard.
Sellmankupan &r sannolikt dven en kupa som fungerar bra for funktionsnedsatta biodlare da den
kraver valdigt lite logistik och kan i princip skotas fran en rullstol om marken ar plan och kupan star i
ratt hojd. Nar det handlar om gron rehabilitering eller sysselsattning med social hansyn ar
topplistkupor for husbehov sannolikt en gangbar I16sning. Den kan ocksa vara lamplig for barn och
skolungdom i pedagogiskt syfte.

Topplistkupor kan verkligen erbjuda en “tillgdnglig biodling” bade skétselmassigt, kunskapsmassigt
och prismassigt. Allt man behover ar en eller tva kupor med bin, skyddsklader och grundlaggande
biredskap, nagot att mosa kakor med samt sil och hink. Sen kan man bérja. Inga lager, ingen
slungningsutrustning. Problemen uppstar om bina énskar svarma da svarmforhindrande atgarder ar
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lite svarare i TBH-kupor och dartill ger de inte lika stor skdrd som konventionella moderna bikupor.

Flera biodlare har sammankopplat denna lite enklare och minimalistiska biodling med det nordiska
biet som ju ar lite taligare i vart nordiska klimat &n importerade biraser. | den enklare och kanske, om
man sa vill, lite mer primitiva miljéo som TBH-kupan erbjuder verkar de komma mer till sin ratt. TBH-
miljon paminner ju mer om hur bin lever i sin naturliga miljéo — med fribygge i trastockar och andra
haligheter — an moderna uppstaplingskupor gor.

Ndringsmdissig nivd

Patrick Sellman har tagit fram en TBH-kupmodell, ”Sellman XL”, med inspiration fran Johan Ingjald i
Palsboda som &r stor nog att kunna producera honung pa naringsmassig niva med bibehallen
hanterbarhet. Ingjald har i flera ar experimenterat med stora TBH-modeller for att kunna optimera
honungsproduktionen och har en exceptionellt stor TBH-modell dar han medvetet givit avkall pa
hanterbarhet till forman for yta at honungsramar och en foderlada bakom bina. Sellman XL ska till
skillnad fran Ingjaldsmodellen mojliggora uppletning av drottningen och liknande detaljingrepp.
Varken Sellman eller Ingjald havdar annat dn att detta ar i en tydlig utvecklingsfas. Man har inte
hittat en fast produktionsmodell fér naringsmassig TBH-drift i Sverige dn. Nagra honungssasonger till
for att vinna erfarenhet om hur man bast ska skota dessa storre TBH-modeller kravs... men
potentialen verkar lovande.

Intressant &r att kuporna fungerar bra i svarare terrang ihop med nordiska bin. Detta bedémer
Sellman kunna ge en konkurrensférdel for denna var ursprungliga biras - som inte riktigt klarat av att
matcha exempelvis det gula italienska biet ute pa ostgotaslattens oljevaxtfalt gallande svarmtroghet
och produktion i ramkupor. | skogsomraden med mycket ljung, som exempelvis Kolmarden i
Ostergdtland, boér de dock kunna hidvda sig vl, exempelvis i extensivt skdtta tbh-kupor.
Ljunghonungen som &r svar att fa ut ur vanliga ramar kan smidigt extraheras genom att krossa
kakorna och sedan grovsilas via exempelvis karusellseparator innan den vanliga silstallningen tar vid.
Eventuellt kan ett komplement i form av en elektrisk honungstorklésning behévas for att gora
ljungen mer lattflytande infor finsilning. Det verkar troligt att en sadan 16sning skulle kunna bidra till
en enklare och darmed mer tillgénglig ljunghonungsproduktion. Ljunghonungen ar en av vara finaste
honungssorter sa det vore sjalvfallet en férdel att 6ka volymen av sadan pa marknaden.

Ur naringsmassig synvinkel har TBH en tydlig fordel som &r att de kan skdrdas pa senvinter och tidig
var. Nar bina ar i klot bryr de sig inte om biodlaren som lugnt kan plocka fulla och tackta
honungsramar baktill i kupan. Det gor att biodlaren kan arbeta med honungshantering dven denna
tid men utan bihantering och darmed minskad risk for stick. En annan fordel ur naringssynvinkel ar
att TBH kraver extremt lite materialhantering — varken gallande snickeri eller logistik. De ar enkla och
prisvarda att bygga. Svarmforhindring kan ske genom tidig delning och/eller drottningfallor framfor
flustret om biodlaren inte vill jaga svdarmar. Nackdelen ar de lagre skérdarna och att det kan ta upp
till 3 ar att etablera ett fullskaligt produktionssamhalle i en stor TBH. Att hitta balans mellan dessa
dimensioner ar utmaningen for de som vill prova systemet.

Bilaga 4 — Biodling for personer med funktionsnedsattningar

En enkel kartlaggning av forutsattningar for funktionsnedsatta att engagera sig i biodling har
genomforts genom intervju med Sigrid Lagander fran kooperativet Omsorgsforlaget som handleder
och anordnar utbildningar inom omsorgsomradet. Resultatet aterges nedan.
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Fysiska funktionsnedsattningar

Fysiska funktionsnedsattningar handlar om en individs nedsatta férmaga att fungera fysiskt. Det kan
handla om en medfédd fysisk funktionsnedsattning eller som har asamkats individen senare i livet,
genom en skada eller sjukdom. Det kan handla om att individen har svart att anvanda eller
kontrollera, anvédnda, styra eller koordinera huvud, armar, ben och bal.

Hinder som kan uppsta i bigarden

| en bigard kan det kravas tunga lyft fran ibland hog hojd. Bin innebar ett riskmoment géllande stick
och en person med begransad rorlighet har svart att undkomma snabbt om bin skulle hitta en
Oppning i skyddskladerna. En del moment kraver mer eller mindre kontrollerade, finmotoriska
rorelser. Manga personer med fysiska funktionshinder kan troligen bli begransade i sina mojligheter
att verka i bigarden, utan anpassningar.

Maojligheter och fysiska anpassningar

Har man lattare fysiska funktionshinder kan vissa atgarder sannolikt genomforas, t ex en plan hard
markyta och vid behov ramper for rullstol, gastol, permobil och sa vidare. Lyfthjalpmedel kan vid
vissa fall ocksa erbjudas, dven om utbudet ar begransat och ofta ganska dyrt.

Bikupor finns som inte kraver “hoghojdsbygge” i form av topplistkupor och den senaste
internationella nyheten "Flow hive” som kan skdrdas utan att 6ppna skattladorna. Har finns utrymme
for experimenterande for att lata fysiskt funktionshindrade ges en majlighet att uppleva biodling som
sysselsattning och som hobby. Férdelen med dessa kupmodeller ar att det inte kravs slungning utan
enklare l6sningar som med hjalpmedel kan ta hand om honungen betydligt enklare. | bada fallen kan
en lagt beldgen kupa skordas i hink, antingen genom att man plockar ut honungskakor eller genom
ett ror dar honungen rinner ut, som kan forflyttas pa en vagn. Nagon form av ménskligt stéd kommer
sannolikt vid behov att krdvas anda. Inom ramen for en sysselsattningsverksamhet boér det inte vara
omojligt att tillgodose behoven for en enkel biodling.

Kognitiva funktionsnedsattningar

Kognitiva funktionsnedsattningar handlar om saker som inte alltid syns pa ytan. Individer inom denna
kategori kan ha funktionsvariationer, med individuella svarigheter gallande tidsuppfattning, sociala
fardigheter, kommunikation och sprakuppfattning, minnesfunktioner, impulskontroll, ovantade
variationer och hur man tar in och bearbetar information, som exempelvis instruktioner och regler.

Hinder som kan uppsta i en bigard

Vissa kognitiva funktionsnedsattningar innebar svarigheter for individen att hantera olika former av
intryck. | en biodlingsverksamhet ar varierande intryck gallande lukt, ljud, temperatur och
ofdrutsedda hdndelser grundlaggande. Nagra tydliga utmaningar beroende pa individuella kognitiva
forutsattningar gallande biodlingens tre huvudsakliga miljéer ar

| bigarden

e Det kan ta lang tid att utféra vissa moment
e Det kan bli varmt i skyddskladerna
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Obekvama klader — saker for ansiktet

Risk for stick

Roklukt

Surrande ljud fran bina

Bin som flyger omkring

Vassa foremal

Risk att branna sig pa rokpust

Det kan kravas transport (forandrade miljoer) och tunga lyft
Utmanande kunskapsbehov for att forsta och klara arbetet

| slungrummet

Det kan ta lang tid att utféra vissa moment

Slungan later och vibrerar

Slungan kraver utbildning for hantering

Vassa foremal (avtackningsgaffel, daligt tradade ramar med stickrisk pa staltradsdndar)
Surrande bin kan finnas i lokalen och pa ramar dér det finns risk att klamma dem (och bli
stucken)

Behov av sarskild livsmedelhanteringskunskap och sdkerhetsrutiner

Speciella lukter (honung, vax med mera)

| snickeriet och logistiklokaler

Vassa verktyg och maskiner
Tunga lyft

Instruktioner och uppgifter
Behov av sakerhetsrutiner
Varierande ljudniva

Moduler for stod

For att utforma ett kognitivt stéd finns vissa l6sningar att tillga som ar vilbeprévade inom omsorgen
sedan lange. Vad som behovs ar att sarskilda moduler for just biodlingens villkor tas fram. Utifran
dessa kan sedan individanpassade |6sningar tas fram sa att personer med olika former av
funktionsnedsattningar kan delta i biodlingen.

| dessa moduler bor foljande former av stddmaterial erbjudas

Bildstod — varje moment ges en enkel bild att relatera till
Lattlast svenska — instruktioner skall skrivas och finnas tillgdngliga pa lattldst svenska
Forslag pa hur tydliga stationer kan skapas, med ordning och reda samt forutsdgbarhet kring
vad som ska hdanda
Stod kring vilka hjalpmedel och forutsattningar som kan underlatta biodling for fysiskt
funktionshindrade och eventuellt dven var de kan inférskaffas.
Metoder for att 6ka lugn och trygghet i biodlingens olika miljéer, inklusive 6kad sdkerhet i
narhet av vassa foremal, stickrisk och sa vidare.
Handledarutbildning for att kunna stodja malgruppens behov géllande exempelvis

o Praktisk biodling

o Honungshantering

o Bisnickeri
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o Matlagning och hantverk med bikupans ravaror
o Binasroll i naturen

Utbildade stodpedagoger och arbetsterapeuter kan sjalva avgéra hur dessa moduler skall
sammanfogas for att passa individspecifika behov. Dessa skall dven félja insatsbeskrivning fran
handlaggare. Vad som projektet bedémer saknas idag ar just ett ”"paket av stddmoduler med
tillhorande utbildningar” for att ge forutsattningarna for detta.

Mojligheter for en bigardsrattsforening

En bigardsrattsforening dar exempelvis sociala féretag, foretag inom grén omsorg och offentliga
organisationer blir medlemmar kan ha dessa l6sningar som en del av sitt utbud — bade som
medlemsservice och som saljbar produkt. En fordel med att ta fram biodlingsmanual pa lattlast
svenska ar aven att den bor kunna ha potential i integrationssammanhang, t ex biodling for
nyanlanda déar praktisk verksamhet for sysselsattning kombineras med spraktraning.

Genom ett projekt skulle ovanstaende stodstrukturer kunna tas fram. | detta skulle inspirerande
foldrar och filmklipp skapas och omsorgsbranschen bjudas in till studiebesok i bigard. En fysisk
prototyp skulle kunna skapas for att visa upp hur biodlingsverksamhet for personer med
funktionsvariationer kan fungera.

Mer information finns hos socialstyrelsen och StockK — Stockholms centrum for kommunikativt och
kognitivt stod om hur kognitivt stéd kan utformas.

Bilaga 5 — Biodling for ungdomar/unga vuxna

En enkel kartldggning om behoven for att fa fler ungdomar/unga vuxna att bérja med biodling, och
forbli biodlare, gjordes pa forumet alternativ.nu dar biodlare fran hela landet deltar. Projektet
startade traden "Fraga: Varfor ar det sa fa ungdomar som haller pa med biodling?" dar amnet
diskuterades med relativt god uppslutning och engagemang. Nedan redovisas sammanfattning av de
utmaningar som namndes samt foérslag pa l6sningar.

Utmaningar fér ungdomar/unga vuxna
1: Biodling ar dyrt att starta upp med fér unga (dven for vuxna ibland).

2: Unga har svart att klara logistiken utan hjalp - lager och transport. Blir beroende av familj som
hjalper dem.

3: Nyborjare generellt har en uppforsbacke da de kanske har otillrackligt material, kanske maste
"bygga 6ver" bin pa nya rammatt, har for fa utbyggda ramar, saknar slunga med mera. Denna
troskeleffekt som ofta tar nagra ar att dverkomma gor att de kan tappa intresset (for svart och
jobbigt), vilket géller dven for vuxna nyborjare.

4: Manga nya biodlare slutar efter ett antal ar pa grund av bakslag - som alla biodlare upplever
ibland. Detta ar ett kroniskt problem som gor att ett stort inledande intresse hos nyborjare dvergar i
misslyckande och nedldaggning. Eftersom det ar ganska dyrt att bli biodlare kan detta sannolikt
upplevas som extra hart fér ungdomar.
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5: Unga exponeras inte for biodling som mojlighet, varken som hobby eller som "sommarjobb", pa
ett naturligt satt. Mojligheten marknadsfors inte heller pa ett anpassat vis till ungdomar av
biodlingsorganisationer. Att jamfora med t ex friluftsframjandets "mulle" for att inspirera barn till
friluftsliv.

6: En 6verdriven traditionalism/konservatism kring ”hur biodling ska ga till” upplevs finnas i en del av
landets biodlarforeningar som gor att nyborjare uppfattar det som onddigt krangligt ("rena
vetenskapen") att starta med bin. Biodlarvarlden "hdnger inte med" i utvecklingen att man kan bli
kunnig inom ett omrade genom att lasa sig till hur man gor pa natet. Detta uppfattas som en generell
troskeleffekt for att bli biodlare av deltagare i forumet. Problemet verkar daven ge upphov till en viss
uppgivenhet av vissa deltagare.

7: Nagra deltagare i forumet diskuterar om det ens dr meningsfullt att marknadsféra biodling som
hobby/extrainkomst for ungdomar. De har sa mycket annat de behover utveckla/bygga upp i livet.
Istdllet bor man satsa pa att informera om biodling som féreteelse och binas intressanta biologi och
viktiga roll for natur och samhéllsekonomi. Da kanske majligheten 6kar att de blir biodlare senare i
livet.

8: Topplistkupor lyfts fram av en deltagare som ett billigt och enklare alternativ till traditionell
biodling rent generellt. Har finns stor utvecklingspotential for att na nya malgrupper.

Mojligheter for att 6ka tillgéngligheten till biodling fér ungdomar/unga vuxna

Utifran kartlaggningen ovan bedéms nedanstaende som intressanta mojligheter

1: Topplistkupor

For unga (men dven andra malgrupper) kan topplistkupor vara en mer praktisk I6sning av foljande
anledningar:

e Kraver inga lager

e Krdaver minimalt med utrustning och material

e  Skots pa ett minimalistiskt satt med betydligt mindre arbete an uppstaplingskupor

e Ger tillrackligt med skord for att unga ska kunna kdnna att de tjanar pengar pa bina.

e Kan nas for skotsel, daven skattning, med moped/epatraktor eller transportcykel/cykel med
kdrra om kupan inte star inom gangavstand.

e Ar billiga att snickra om man har den méjligheten

2: Anpassade stodstrukturer

Att skapa organisatoriska sammanhang dar unga kan skéta bin som "fodervardar", dvs leasa
bisamhallen pa ett satt som innebar att del av skérden tillkommer dem.
Honungshanteringsutrustning och lager tillhandahalls av organisationen som dger bisamhallena.

Att skapa utbildningar i enkel biodling kopplat till fodervardskapet dar unga far lara sig det mest
basala som kravs. Sddan enkel biodling ar ofta vad storre yrkesbiodlare anvander varfér kunskapen
borde vara relativt enkel att sammanfatta i ett kursprogram, t ex fritt tillganglig pa natet eller som
studiecirkel. Detta framjar inte bara ungdomar utan alla nybdrjare av kartlaggningen att doma.

Biodlingsorganisationer kan dven informera mer i skolor, och andra sammanhang dar unga samlas,
om bin och biodling. Lagerverksamhet kan vara en mojlighet, dar bade topplistkupor och
uppstaplingskupor kan provas for att vacka intresse.
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Moijligheter for en bigardsrattsforening

Eftersom en bigardsrattsforening/kooperativ kan “forpacka” vilken verksamhet som helst finns inga
hinder att utveckla I6sningar som de redovisade ovan for att framja biodling bland ungdomar/unga
vuxna. Allt beror pa om det finns medlemmar som vill ta pa sig ansvaret att driva sadan
verksamhet/projekt. De organisatoriska férutsattningarna i bigardsrattsforeningen finns. Forslagsvis
skulle skolor, fritidsgardar, studieférbund eller liknande bli medlemmar och anvanda
bigardsrattsforeningen som ett verktyg i ungdomsverksamheter och utbildning for att uppna detta.
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